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preparamos o futuro? Essas sdo questdes de fundo
que vem, hd mais de uma década, norteando a
estratégia do Sistema Federacao das Industrias do
Estado do Parana (Sistema Fiep).

Provocados por esses questionamentos, temos
trabalhado com o firme propdsito de melhorar
a vida das pessoas a partir de uma atuacao
cotidiana alicercada em valores, compromissos e
compliance. A visao de longo prazo que nos guia
é o desenvolvimento sustentdvel da industria
paranaense e, para tanto, investimos esforcos
de forma persistente e convicta na criagao e no
fortalecimento de uma cultura que antecipa e age
para a construcao de futuros desejaveis.

Um exemplo de vanguarda é o empreendimento,
realizado em 2004, de criacao dos Observatorios
Sistema Fiep, d4rea de competéncia em
prospectiva estratégica, dedicada exclusivamente
ao desenvolvimento de estudos, pesquisas e
solucdes que sinalizam futuros sustentaveis para
a industria e a sociedade.

Estamos fazendo escola. Entre 2004 e 2015,
conduzimos o 1° Ciclo de Prospectiva
Estratégica do Parang, instituindo uma cultura
de pensamento de longo prazo no meio industrial
paranaense, com uma agenda voltada ao
desenvolvimento e a competitividade do estado.

“Setores  Portadores de  Futuro’, “Rotas
Estratégicas’, “Cidades Inovadoras’, “Bussola da
Inovacao’, “Bussola da Sustentabilidade”, “Perfis
Profissionais para o Futuro’ “Sala Prospectiva’
e "Master Plan de Competitividade’, estas sdo
algumas das iniciativas que foram criadas pelos
Observatorios Sistema Fiep. Elas sao orientadas

ao planejamento do desenvolvimento industrial

U

outros estados da federacdo em virtude das
metodologias replicdveis e adequadas as
necessidades de inducao do desenvolvimento
em diferentes territorios brasileiros.

Temos aprendido muito e, passados 10 anos, com
uma avaliacdo positiva sobre o resultado dos
processos de inteligéncia coletiva na construcao
do futuro, decidimos, em 2015, pela abertura do
2° Ciclo de Prospectiva Estratégica do Parana,
com o objetivo de buscar mais oportunidades de
prosperidade para o estado.

O primeiro esforco dessa nova empreitada foi
materializado pelo exercicio contemporaneo
de identificacdo de setores, dreas e segmentos
com potencial para desenvolvimento, nomeado
Setores Portadores de Futuro para o Estado do
Parana 2015-2025, que ratificou os resultados do
primeiro ciclo e acresceu novas proposicoes.

O segundo esforco foi orientado a busca de
entendimento sobre os fatores que influenciam
a conservacao e a ampliacdo da competitividade
industrial paranaense, dando origem ao Master
Plan de Competitividade 2031.

Do desdobramento das diretivas desse
documento, surgiu o terceiro esforco: o Master
Plan do Sistema Fiep 2031. Ele diz respeito a
um planejamento de longo prazo para a propria
instituicao, com vistas a garantir a continuidade
de projetos estruturantes e complexos com foco
na competitividade industrial paranaense.

O quarto esforco é relativo a presente publicacdo
e articula as trés inciativas anteriores, ou seja, 0s
novos Setores Portadores de Futuro, o Master Plan
de Competitividade e o Master Plan do Sistema



Fiep, na construcao das Rotas Estratégicas parao
Futuro da Industria Paranaense, com horizonte
de 2031. Assim, damos continuidade aquilo que
ja foi planejado e propomos uma nova agenda
de acdes convergentes para o desenvolvimento,
ancorada em conhecimentos de classe mundial e
em uma metodologia ja atestada e aperfeicoada
de prospeccao de futuro.

Um planejamento de longo prazo para o
estado, dessa natureza e envergadura, exige
imperativamente profunda colaboracdo. Nesse
sentido, as Rotas Estratégicas para o Futuro
da Industria Paranaense 2031 contam com a
participacao transversal de lideres organizacionais,
pensadores estratégicos e visionarios praticos que
oferecem expertiseincomparavel para navegarmos
por cenarios de incerteza.

O futuro ndo esta definido. Ele €, sem duvida e
em grande medida, resultado de decisées do
passado. Também serd, igualmente, impactado

por evolugdes, revolucdes e transformacgdes tanto
tecnoldgicas quanto sociais. Mas, sobretudo, o
futuro é resultado direto da acdao no presente.

Ficamos orgulhosos de estar ombro a ombro,
novamente, com todos os interessados no futuro
do Parana e convidamos todos para uma imersao
de corpo inteiro nos processos de construcao
de novas realidades para o Parand. Vamos juntos
trabalhar, com afinco e persisténcia, para construir
inteligéncia e identificar as principais forcas
capazes de moldar o porvir dos nossos negocios
e do nosso estado. Vamos juntos nessa jornada
rumo ao desenvolvimento industrial sustentavel
do Parana.

Carlos Valter Martins Pedro
Presidente do Sistema Fiep



O Sistema Federacao das IndUstrias do Estado do
Parana (Sistema Fiep), composto pela Federacao
das Industrias do Parana (Fiep/PR), pelo Servico
Nacional de Aprendizagem Industrial do Parana
(Senai/PR), pelo Servico Social da Industria
do Parana (Sesi/PR) e pelo Instituto Euvaldo
Lodi do Parana (IEL/PR), iniciou em 2004, o 1°
Ciclo de Prospectiva Estratégica do Parana.
O inicio desse movimento foi marcado pelo
exercicio prospectivo Setores Portadores de
Futuro para o Estado do Parana 2005-2015
que, em uma dinamica de inteligéncia coletiva
e projetando um horizonte temporal de dez
anos, identificou potenciais de alavancagem do
desenvolvimento industrial paranaense. Nesse
processo, participaram mais de 120 lideres,
formadores de opinido e tomadores de decisao,
sendo identificados os setores mais promissores
para o estado.

Como desdobramento, novas reflexées ganharam
consisténcia envolvendo todo o ecossistema
de interessados na inducado de transformacdes
em prol do desenvolvimento. A necessidade
de tornar tangiveis as estratégias de construcao
do futuro desejado conduziu a elaboracao das
Rotas Estratégicas para o Futuro da Industria
Paranaense com horizontes temporais que
variavam entre 2015, 2018 e 2020. Dessa forma,
entre 2006 e 2010, com a colaboracao de 295
especialistas de todo o estado, foram tracadas as
rotas a serem percorridas para o desenvolvimento

das potencialidades de cada um dos setores
considerados portadores de futuro. Os roadmaps
ou mapas do caminho foram feitos para: IndUstria
Agroalimentar, Energia, Microtecnologia, Papel &
Celulose, Metalmecanica, Plastico, Saude, Turismo,
Meio Ambiente, Construcao Civil, Biotecnologia
Aplicada a Industria Agricola e Florestal,
Biotecnologia Aplicada a Industria Animal e, por
fim, Produtos de Consumo, que incorporou em
seu escopo os setores de Ceramica, Couro &
Artefatos, Téxtil & Confeccdo e Madeira & Moveis.

O anseio compartilhado em colocar em curso as
acoes previstas, assim como a necessidade de
ampliar o entendimento sobre as problematicas
setoriais, resultou, a partir de 2009, na instituicao
doprocessode Articulacdodas Rotas Estratégicas.
A interacdo entre setor empresarial, academia,
entidades governamentais e sociedade civil
conduziu ao desenvolvimento de uma série de
iniciativas catalisadoras para as Rotas Estratégicas,
comdestaque paracriacaode gruposdetrabalho,
realizacdo de encontros tematicos, proposicao
de projetos, elaboracao de blogs setoriais com
informativos e desenvolvimento de rodadas de
negocios.

Ao longo das interacdes, a tematica da inovagao
emergiu como condicao sine qua non na busca
pelo desenvolvimento industrial sustentavel
do Parang, e foi tratada em duas perspectivas, a
territorial e a organizacional.



Na perspectiva de promocao e potencializacao de
territorios inovadores foi concebido o programa
Cidades Inovadoras, que busca construir
projetos de futuro para as cidades, propiciando
a continuidade de projetos estruturantes em
horizontes de 20 anos ou mais. A premissa adotada
se ampara na importancia das cidades como locus
privilegiado para a criacao de ambientes propicios
ao florescimento de uma nova industria. Curitiba
2030, Londrina 2030, Cascavel 2030, Campo
Largo 2030 e Balsa Nova 2030 foram as cidades
precursoras, mobilizando uma massa critica de
mais de 2000 especialistas e liderangas do estado.

Na perspectiva da inovacao organizacional,
para apoiar as empresas na busca por melhor
posicionamento em um mundo cada vez mais
competitivo e dinamico, foi criada a Bussola da
Inovacao que gera diagnosticos on-line sobre o
status das organizacdes no que tange a inovacao
e fornece sugestdes de acbes e instrumentos
para a otimizacao de desempenho das empresas.
A Bussola da Inovacao gera o Indice Paranaense
de Inovacao(IPRl) que vem permitindo o
acompanhamento da evolucdo da performance
da inovacao industrial paranaense.

Desde o inicio dos trabalhos, as discussées sobre
as mudancas tecnoldgicas e seus impactos na
industria ocuparam grande espaco, evidenciado
a necessidade de inovacdo nos processos de
formacao de pessoas.

Para contribuir no enfrentamento desse desafio,
foi empreendido um grande esforco coletivo
que resultou, em 2014, no lancamento dos
Perfis Profissionais para o Futuro da Industria
Paranaense 2030. Com a participacao de
aproximadamente 300 experts, cientistas, head
hunters e empresarios, o estudo prospectivo
correlacionou evolucbes tecnoldgicas e sociais
e identificou 227 conjuntos de capacidades que
serao demandadas para responder as novas
perspectivas de desenvolvimento industrial.
Essa informacdo de alto valor foi amplamente
compartilhada com o ecossistema de educacao
paranaense com Vvistas a incorporacao desses
perfis nas ofertas formativas de todas as
instituicoes de ensino e pesquisa.

Fechando o 1° ciclo, capitalizando a experiéncia

acumulada em prospectiva estratégica para
a industria e com a finalidade de contribuir e
influenciar na elaboracdo de politicas publicas,
foi sistematizado um caderno de recomendacoes
com Propostas para a Competitividade
da Industria Paranaense. Construido com
a contribuicao de mais de 500 liderancas, o
documento apresenta demandas e reivindicacoes
dos setores industriais consolidadas em fatores-
chave, diretrizes e acbes prioritarias. Largamente
divulgado nas prévias dos pleitos eleitorais de
2014, esse documento buscou subsidiar planos de
governos e engajar representantes politicos junto
aos projetos de desenvolvimento paranaense.

Esse movimento de inducao do desenvolvimento
por meio de identificacdo de perguntas e
construcao de elementos de resposta durou uma
década. O conjunto estruturado e encadeado de
reflexdes sobre o futuro da indUstria proporcionou
a realizacao de novos arranjos institucionais, a
criacao de espacos de negociacao inéditos e o
desenvolvimento de projetos transformadores.

Em 2015, apds avaliacdo de experiéncias,
aprendizados e resultados alcangados, o Sistema
Fiepiniciou o 2°Ciclo de Prospectiva Estratégica
do Parana lancando novo olhar sobre os setores,
segmentos e areas que poderiam reposicionar
a indUstria paranaense nas esferas nacional e
global. O novo processo de identificacao dos
Setores Portadores de Futuro para o Estado
do Paranda 2015-2025 mobilizou 556 liderancas
paranaenses em painéis de especialistas nas dez
mesorregides do estado. O exercicio reflexivo
ratificou percepcdes, ajustou entendimentos
e identificou novas possibilidades, ampliando
o leque de setores promissores para: Industria
Agroalimentar; Automotivo & Autopecas; Bens
de Capital; Celulose, Papel & Grafica; Construcao;
Economia do Turismo & Lazer; IndUstria de Saude
& Beleza; Madeira & Mobveis; Metalmecanico;
Téxtil & Confeccao; Biotecnologia; Economia
Criativa; Economia da Agua, Economia Verde,
Nanotecnologia, Energia; Infraestrutura&Logfistica;
Meio Ambiente; Tecnologia da Informacdo e
Comunicacao. Também foram identificados
potenciais de alto impacto nas economias locais,
compondo assim a estratégia de inducao das
especificidades mesorregionais, que compreende



os segmentos de: Ceramica; Borracha & Plastico; Couro & Calcados; Eletroeletrénica; Produtos de Minerais
nao Metalicos; Produtos Quimicos.

O inicio do 2° ciclo coincidiu com o agravamento da crise politico-econdémica que se abateu sobre
todo o pafs. Nesse dificil contexto, novas medidas fizeram-se necessarias. Além de identificar os setores
mais promissores para o desenvolvimento industrial paranaense para a proxima década, impunha-se
a necessidade de buscar competitividade para sobreviver as dificuldades e ampliar possibilidade no
momento de retomada do crescimento que sobreviria indubitavelmente.

Uma metodologia ad hoc foi concebida e implementada por meio de uma Caravana de Planejamento
Estratégico, que percorreu todo o estado do Parand, envolvendo 183 atores estratégicos, com o
proposito de identificar alavancas para a competitividade. Dessa forma, em 2016, foi lancado o Master
Plan de Competitividade para a Industria Paranaense 2031, plano diretor orientado a conservacao e
ampliacdo da competitividade.

Comodesdobramentoimediato,entre 2016 e 2017, foi construido o Master Plan do Sistema Fiep 2031,
que consolida e explicita para a sociedade o posicionamento institucional enquanto protagonista do
desenvolvimento industrial. Guiado pelas diretivas do Master Plan de Competitividade para a Industria
Paranaense, traz como orientacao estratégica a atuacao integrada das entidades que compdem o
Sistema Fiep.

CICLOS DE PROSPECTIVA ESTRATEGICA DO PARANA

=

Articulacao das
Rotas Estratégicas

Perfis
Profissionais
para o Futuro
da IndUstria
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de Futuro 2005-2015 IndUstria Paranaense Inovadoras
2015/2018/2020
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Inovagdo

1° CICLO ¢ Prospectiva Estratégica



Prosseguindo na trajetéria de construcao coletiva do futuro, as indicacdes dos Setores Portadores
de Futuro para o Estado do Parana 2015-2025 sob a perspectiva das orientacdes do Master Plan de
Competitividade 2031, assim como do Master Plan do Sistema Fiep 2031, compdem a grade de leitura
do 2° Ciclo de Prospectiva Estratégica do Parana e legitimam a necessidade de mapeamento de novos
caminhos para o desenvolvimento de cada um dos setores, segmentos e areas identificados como
promissores para o Parana.

Nesse sentido, lancamos a nova frente de Rotas Estratégicas para o Futuro da Industria Paranaense
2031, dando continuidade aquilo que ja foi planejado e propondo uma nova agenda de ac¢des
convergentes para o desenvolvimento industrial sustentdvel do Parana.

Com essa publicacao, apresentamos a primeira Rota Estratégica do novo ciclo. O setor de Energia foi
o primeiro a ser contemplado em virtude de seu cardter estratégico, dinamica acelerada e impacto
transversal no conjunto dos demais setores econémicos. Assim, como pedra angular desse novo processo,
entregamos a sociedade o Roadmap de Energia 2031.

Carlos Valter Martins Pedro José Antonio Fares
Superintendente da Fiep Superintendente do Sesi/PR e do IEL/PR
Diretor Regional do Senai/PR
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ROTAS ESTRATEGICAS PARA O FUTURO DA INDUSTRIA PARANAENSE - ENERGIA 2031

A INICIATIVA

Rotas Estratégicas para o Futuro da
Industria Paranaense 2031 é uma iniciativa
do Sistema Fiep cujo propdsito central é
sinalizar caminhos de construcao do futuro

desejado para cada um dos setores, areas e
segmentos identificados como promissores
para a industria do Parand, tendo como
horizonte temporal o ano de 2031.

Fundamentada nos aprendizados e conquistas do 7° Ciclo de Prospectiva Estratégica do Parand, as Rotas
Estratégicas para o Futuro da Industria Paranaense 2031 procuram considerar as evolugdes ocorridas
até o presente momento, incorporando transformagdes socioeconémicas e tecnoldgicas em curso,
reconhecendo aquilo que precisa ser continuado e propondo uma nova agenda de a¢cdes convergentes
para o desenvolvimento industrial sustentavel do Parana.
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ROTAS ESTRATEGICAS PARA O FUTURO DA INDUSTRIA PARANAENSE - ENERGIA 2031

PRINCIPAIS OBJETIVOS

Construir coletivamente reflexao prospectiva para os setores, areas e
segmentos industriais identificados como promissores no estudo
Setores Portadores de Futuro 2015-2025.

Revisitar as Rotas Estratégicas ja existentes, buscando entender os
caminhos ja percorridos e quais novos caminhos precisam ser trilhados.

Desenhar visdes de futuro para os setores, areas e segmentos
selecionados como promissores para o estado.

Identificar barreiras e fatores criticos de sucesso para o alcance das
visoes de futuro desejadas.

Elaborar agenda convergente de acoes de todas as partes interessadas
para concentracao de esforcos e investimentos.

Desenvolver indicadores para acompanhamento e monitoramento das
acoes expressas Nos planos elaborados.

Identificar tecnologias-chave para a industria do Parana.

Elaborar mapas com as trajetérias possiveis e desejaveis para cada um
dos setores, dreas e segmentos industriais portadores de futuro.

Induzir a constituicao de governanca para cada rota com vistas a
articular a caminhada conjunta rumo ao futuro desejado.
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Rotas Estratégicas para o Futuro da Industria Paranaense 2031 é um exercicio
prospectivo, com enfoque multissetorial', abrangéncia estadual, abordagem
participativa e horizonte temporal de 2031, que resulta em roadmaps estratégicos
para o tecido industrial do Parana.

A abordagem metodolégica das Rotas Estratégicas 2031 esta alicercada nos
pressupostos da Prospectiva Estratégica e no método Roadmapping.

A Prospectiva Estratégica configura-se como uma reflexdo com vistas a iluminar
a acao com base na identificacdo de oportunidades e potencialidades do objeto
analisado e da exposicao de adversidades e incertezas frente ao porvir?,

O Roadmapping é um método com abordagem estruturada que faz interagir
grupos de especialistas e induz, de forma compartilhada, a criacdo de visdes
prospectivas e a elaboracdo de conjuntos de agcdes encadeadas em um horizonte
temporal de curto, médio e longo prazos. Os roadmaps ou “mapas do caminho”sao
representacdes graficas simplificadas que comunicam e compartilham de forma
eficaz intencdes estratégicas, com vistas a mobilizar, alinhar e coordenar esforcos
das partes envolvidas para atender a um ou a varios objetivos®.

! Orientado aos Setores Portadores de Futuro.
?GODET (2000).
3 TREITEL (2005).



A conducao dos trabalhos foi estruturada em torno de trés grandes etapas metodolégicas:
Realizacao de Atividades Preparatorias.
Inteligéncia Coletiva.

Sistematizacao de Conteudos.

As atividades preparatorias para construcao das Rotas Estratégicas 2031 compreenderam reunides de
articulacao setorial, producao de estudos de base, e identificacdo e mobilizacdo de especialistas e
atores estratégicos.

Para subsidiar as reflexdes dos processos de inteligéncia coletiva, os Observatorios Sistema Fiep
produziram os seguintes estudos e pesquisas:

Balanco do 1° Ciclo de Prospectiva Estratégica do Parana e das Rotas Estratégicas
2015/2018/2020: organizacao e sistematizacao de conteudos de base relativos aos
exercicios prospectivos realizados pelo Sistema Fiep e selecdo de informacbes de
partida para as Rotas Estratégicas 203 1.

Panoramas Quantitativos: sistematizacdo de indicadores, séries historicas e estatisticas
relacionados a situacao atual dos setores, dreas e segmentos portadores de futuro.

Estudos de Tendéncias: identificacdio de fendémenos sociais e tecnoldgicos
relacionados a dinamicas presentes e futuras dos setores, dreas e segmentos portadores
de futuro.

A identificacdo e a mobilizacdo de especialistas e atores estratégicos para participagdo nos processos
de inteligéncia coletiva buscou individuos com relevancia industrial, técnica e cientifica. O processo de
selecdo dos participantes também foi pautado pela representatividade da industria, da academia, do
governo e do terceiro setor.

Os processos de inteligéncia coletiva foram materializados por meio de painéis de especialistas* e,
sequencialmente, por consultas web.

As dinamicas tiveram como premissas fundamentais o compartilhamento de experiéncias e a construgao
de entendimentos comuns.

4 Dinamica na qual um grupo de pessoas discute varios topicos de forma orientada para deliberagdes estratégicas.



DINAMICA DOS PAINEIS ESTRATEGICOS
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QUEREMOS IR? ESTE FUTURO? PARA ELIMINAR
ESTAS BARREIRAS?

A dinamica de construcao do roadmap pode ser sintetizada em quatro passos, sendo o momento inicial
uma reflexdo sobre a situacao atual do segmento de atividade trabalhada.

O segundo passo se apoia nos entendimentos sobre a situacao atual do setor e prepara a reflexdo dos
participantes com vistas a construcao de visdes de futuro que traduzam as aspiracao de transformacao
do presente.

O terceiro passo leva os especialistas a explicitacdo das barreiras a serem enfrentadas e a identificacdo dos
fatores criticos de sucesso essenciais para o alcance das visdes de futuro propostas.

O passo final se concentra na proposicao de acbdes de impacto, pensadas para curto, médio e longo
prazos, que uma vez implementadas dardo concretude ao projeto de futuro do setor.

Apos a realizacao dos painéis, os envolvidos no processo tiveram a oportunidade de contribuir em
consultas web disponibilizadas através de uma plataforma on-line. Nesse espaco, os especialistas puderam
complementar as informacdes dos painéis, realizando a proposicao de novas acbes para o alcance de
cada uma das visdes estabelecidas.

Sistematizacao dos Conteudos

As atividades de sistematizacdo dos conteldos produzidos acompanharam as diferentes instancias de
desenvolvimento, desde os estudos de base até a conducao dos painéis de especialistas. Ao final do
processo, as producdes das diversas etapas foram organizadas em um documento executivo e em um
roadmap, mapa sintético que explicita as visoes, fatores criticos de sucesso e acdes a serem implementadas
em curto, médio e longo prazos.
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O setor de Energia tem histéria nos exercicios prospectivos
desenhados para o tecido industrial paranaense. No T7°¢ Ciclo de
Prospectiva Estratégica do Parand, o setor de Energia foi identificado
como promissor nos Setores Portadores de Futuro 2005-2015 e foi
trabalhado nas Rotas Estratégicas 2015. Na sequéncia, o setor foi
contemplado no processo de Articulacdo das Rotas Estratégicas e
foi explorado no estudo Perfis Profissionais para o Futuro da Inddstria
Paranaense 2030.

Os estudos prospectivos e 0s projetos ja estabelecidos para Energia
influenciaram deliberacdes e empreendimentos nas esferas publica e
privada, incidindo diretamente no desenvolvimento da area na ultima
década. A avaliacao das transformacdes ocorridas nos Ultimos anos,
endossada pelo ecossistema de Energia, legitima a relevancia dos
empreendimentos realizados e reforca a continuidade dos esforcos de
planejamento e articulacdo para o setor.

O 2° Ciclo de Prospectiva Estratégica do Parand foi iniciado em 2015
a partir dos resultados do novo cenério de identificacao de setores
promissores paraaindustria paranaense.Os Setores Portadores de Futuro
2015-2025 ratificam a importancia do setor de Energia e o colocam
como indispensavel para a competitividade e a sustentabilidade
da industria em virtude deste impactar transversalmente os demais
conjuntos de atividades econémicas do estado.

Isto posto,emerge compulsoriamente a necessidade de um exercicio
prospectivo contemporaneo, o qual esta sendo materializado pelo
Roadmap de Energia 2031. Esse novo esforco de planejamento esta
ancorado na aprendizagem adquirida e nos resultados alcancados
nessa trajetoria.

Assim, nas paginas que seguem, sao expressos alguns pontos
que demarcaram as narrativas construidas, bem como os novos
contornos estabelecidos para Energia no estado. Para tanto, sao
apresentados: o balanco dos processos de Articulacdo do Roadmap
de Energia 2015, o recorte para o Roadmap de Energia 2031, a situacao
atual da area de Energia e o futuro desejado para o setor.



A Articulagdo das Rotas Estratégicas para o Futuro da Industria Paranaense iniciou as atividades orientadas
a Energia no ano de 2011, tendo como objetivos centrais o provimento de informacdes estratégicas no
tema e a promocao da interagcao entre os representantes da drea para concretizacao das acoes previstas
no Roadmap de Energia 2015.

O trabalho vem sendo conduzido pelos Observatérios Sistema Fiep e norteado por esforcos de
aproximacao dos atores estratégicos de todos os elos da cadeia produtiva de Energia, ou seja,
representantes da industria, das instituicbes de ensino e pesquisa, do governo, do terceiro setor, dos
sindicatos e das associacbes de classe.

Ao longo do periodo 2011-2017°, 0 processo de articulacdo do Roadmap de Energia 2015 mobilizou 1.251
participacoes de atores estratégicos oriundos de 78 institui¢cdes vinculadas ao tema.

Entre as principais atividades viabilizadas, destacam-se:

Realizacao de dois grandes encontros para tratativa da pauta do Roadmap de Energia
2015, nos quais houve a criacao de quatro grupos tematicos de trabalho, a saber: (i)
Biomassa; (ii) Planejamento Energético e Politicas Publicas; (iii) Energia Solar, Edlica e
Hidraulica; (iv) Eficiéncia Energética.

Instituicdao de agenda de trabalho, para os quatro grupos tematicos, orientada a
mobilizacdo das visdes de futuro do Roadmap de Energia 2015, resultando em 118
encontros para proposicao de projetos.

Implementacdo de blog setorial com a publicacdo de 73 edicbes de informativos para
a area.

Desenvolvimento de Rodada de Negdcios Tecnoldgica em Bionergia com o engaja-
mento de 70 pesquisadores e 30 empresas de abrangéncia nacional, viabilizando 341
encontros de interacao.

° A data de corte foi 0 més de margo de 2017.



Uma série de pautas foram objeto de discussao e mobilizagao nas agendas relativas aos grupos tematicos
de Energia. Os principais temas sdo ilustrados, conforme segue.

PRINCIPAIS PAUTAS DEBATIDAS E MOBILIZADAS
NOS GRUPOS TEMATICOS DE ENERGIA

<«
h CADEIA DE SUPRIMENTOS E USO DO BIOGAS PAINEIS FOTOVOLTAICOS
«
<«
GASEIFICACAO DE BIOMASSA FLORESTAL b POTENCIAL EOLICO DOS MICROCLIMAS
«
o
h FLORESTAS ENERGETICAS EFICIENCIA ENERGETICA
DESCENTRALIZADAS 1
| h PLANEJAMENTO ENERGETICO
GERACAO HIBRIDA DE ENERGIA
« ™

CRISE ENERGETICA

«

h CELULAS A COMBUSTIVEIS A PARTIR DO USO
DE HIDROGENIO h MICROGERADORES E MINIGERADORES

No que diz respeito ao monitoramento dos avancos do Roadmap de Energia 2015, verifica-se como prin-
Cipal resultado a expressiva evolucao nos esforcos de formacédo educacional orientados a recursos huma-
nos dos segmentos de Planejamento Sistémico de Assuntos Energéticos, Geracao Distribuida de Energias
Renovaveis e Eficiéncia Energética.

De forma complementar, em dezembro de 2016, foi realizado um painel de avaliacdo dos processos
de planejamento e articulagcdo materializados para Energia na Ultima década. Na viséo dos especialistas
da drea, o balanco do periodo mostra que o Parana vem crescendo no que concerne as expectativas
depositadas nas acdes de futuro previstas no Roadmap de Energia 2015. A avaliacdo das transformacoes
ocorridas nos ultimos anos é positiva, legitimando a relevancia dos esforcos empreendidos e reforcando
a continuidade dos exercicios prospectivos e de articulacao para a area.



RECORTE DO
ROADMAP DE
ENERGIA 2031

O recorte estabelecido para o Roadmap de Energia 2031 abrange tanto
a atividade de producao, transmissao e distribuicao de energia quanto
a prospeccao e a gestao da matriz energética renovavel (hidrica, edlica,
solar, geotérmica, ondomotriz, biomassa) e nao renovavel (carvao,
petréleo, gas natural, uranio).

Para fins estatisticos, principalmente para geracao de informacoes
sobre producao, emprego e comércio exterior, 0 Roadmap de Energia
2031 estd ancorado nas seguintes divisdes da Classificacao Nacional
de Atividades Econémicas (Cnae): 05 — Extracao de Carvao Mineral;
06 - Extracdo de Petrdleo e Gas Natural; 09 — Atividades de Apoio a
Extracao de Minerais; 19 — Fabricacao de Coque, de Produtos Derivados
do Petroleo e de Biocombustiveis; 35 — Eletricidade e Gas.
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Fonte: Elaboracao propria.
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Retratar o setor de Energia é tarefa complexa, pois a area envolve diversos tipos de
atividades (geracao, transmissao, distribuicao e consumo) relacionadas a distintas
fontes (renovaveis e nao renovaveis) e direcionadas a diferentes clientes (empresas
e residéncias). Além disso, o setor possui um amplo conjunto de varidveis em jogo, é
objeto de avancos cientificos constantes e contempla atividades de responsabilidade
espalhadas em niveis nacional, estadual, local e individual.

Dessa forma, o apanhado a seguir ndo possui a intencao de ser exaustivo, pois
apoia-se em agrupamento restrito de indicadores que permitem visualizar algumas
perspectivas do setor.

Primeiramente, sao apresentados indicadores do contexto nacional e que
demonstram a importancia do Brasil no desenvolvimento da atividade energética em
escala mundial. Para tanto, sao expostos aspectos sobre a producao, o consumo e a
comercializagcao de energia brasileira frente a performance global.

A posteriori, sao trazidos elementos que retratam a situacao energética do Parand e
seu desempenho perante a dinamica nacional. Assim, o panorama estadual lanca
olhar para as especificidades regionais de producdao e consumo energético, bem
Ccomo para as caracteristicas dos trabalhadores e estabelecimentos envolvidos na
atividade produtiva no Parana.
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Panorama Energético
Brasileiro

A producao brasileira de energia primaria
vem aumentando gradativamente nas
Ultimas décadas, alcancando 2,0% da
producao mundial em 2015. Esse aumento
compobe-se da elevacao da producao de
eletricidade e de petrdleo bruto entre 2010
e 2015. Associada a essa Ultima elevacao, a
balanca comercial de petréleo bruto vem
registrando superavit desde 2006, atingindo
24,0 milhoes de toneladas em 2015.

Enquanto a intensidade energética do PIB
mundial vem decrescendo nas ultimas
décadas, no Brasil o emprego de energia
por unidade do produto manteve-
se predominantemente constante,
apresentando aumento nos ultimos anos.
Nesse contexto, a participacdo no total
mundial das emissdes de CO, brasileiras
se expandiu de 2009 a 2015, chegando
alcancando 1,4% do emitido no mundo.

Em 2015, o consumo® de energia primaria
superou a producao em 19,1 toneladas
equivalentes de petroleo, a exemplo do
ocorrido nas ultimas décadas. Colaboram
para tal situacao o fato de a producdo de gas
natural ser 44,0% menor que seu consumo,
e de a geracao de carvao ser 74,2% inferior
a sua utilizacao. Tal cenario contribui para os
persistentes saldos deficitdrios na balanca
comercial desses produtos.

® Soma da producdo primaria, do saldo da balanga comercial,
das variagbes de estoque e da quantidade de combustiveis para
transporte internacional (somente aéreo e maritimo). Para cada
indicador incluem-se carvéo, gas, petréleo, eletricidade e biomassa.

@ Calculada por meio da diviséo entre consumo total de energia
e produto interno bruto, medido em dolares a taxa de cambio
constante e paridade de poder de compra do ano de 2005. Mensura
aquantidade de energia necessaria para se gerar uma unidade de PIB.

Fonte: ENERDATA. Global Energy Statistical Yearbook, 2016.
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Energia primaria - Brasil
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Panorama Energético
Paranaense

A energia elétrica gerada no Parana equivale
a 17,1% da brasileira e a 59,5% da eletricidade
da Regido Sul. Sua fonte predominante sdo
usinas hidroelétricas, com participacdo de
94,4% no total de energia produzida. As usinas
termoelétricas, por sua vez, respondem por
5,6% da geracao de eletricidade no estado, e
sao movidas principalmente a gas natural, a
bagaco de cana e a lenha.

Além de destacar-se na geracao de energia,
as usinas hidroelétricas paranaenses se
sobressaem também no que diz respeito a
capacidade instalada, na medida em que
correspondem a 92,7% de tal capacidade - a
despeito de um terco do potencial hidraulico
paranaense permanecer inexplorado.

Do total da capacidade instalada no Parang,
863,9 MW correspondem a autoprodutores.
Entre estes, os que possuem capacidade
instalada mais expressiva estdo nos setores
de Acucar & Alcool, Papel & Celulose,
Aluminio e Energético.

O consumo residencial de eletricidade no
Parandvemapresentandoaumentogradativo
nas ultimas décadas, alcancando 7,0 TWh em
2015.No que diz respeito ao gas liquefeito de
petréleo, o consumo no periodo apresentou
comportamento oscilatério, chegando a
672,0 mil metros cuibicos em 2015.

@ Somatorio das poténcias instaladas, concedidas ou autorizadas,
das usinas de geracéo de energia elétrica em operacgdo localizadas
no sistema, definidas conforme legislacdo especifica da Aneel, e
das capacidades autorizadas de importacédo de energia localizadas
no sistema. Nesse somatorio, ndo se considera a poténcia instalada
relativa a Itaipu Binacional.

" Capacidade de producéo de energia elétrica composta pela
soma entre a parcela estimada (remanescente + individualizada) e a
inventariada.

©@ Autoprodutor corresponde a pessoa fisica, pessoa juridica
e empresas reunidas em consorcio que recebem concessdo
ou autorizagdo para produzir energia elétrica destinada ao
seu uso exclusivo.

Fonte: BRASIL. Ministério de Minas e Energia. Balanco Energético
Nacional. Brasilia, DF, 1980/2015.

Participacdo na geracao de eletricidade - 2015
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Geracao de eletricidade por fonte - Parana - 2015

Capacidade instalada - Parana - 2015®

(Parana: 99.410,0 GWh)
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O Parana possui 20.542 empregos formais
no setor de Energia, o que representa 5,9%
do total brasileiro, posicionando o estado
como o quinto maior empregador do setor.
Desse volume, 37,1% estao vinculados
especificamente & Fabricacdo de Alcool e
31,3% a Distribuicdo de Energia Elétrica. Nos
ultimos anos, o Parana vem apresentando
sucessivas reducdes no total de empregos
do setor e, em 2015, chegou a contracao de
6,9%. Comparativamente, no Brasil a reducao
foi de 2,4% no mesmo periodo.

Cerca de 82,2% dos trabalhadores do setor
sdo homens, 41,6% possuem ensino médio
completo, 33,0% tém idade entre 30 e 39
anos e 23,8% recebem entre 5 e 10 salarios
minimos. Além disso, no Paranad cerca de
49% dos trabalhadores do setor estdo
relacionados especificamente a Pesquisa &
Inovacao.

Dos  estabelecimentos  de  energia
paranaenses, 52,1% sao do segmento de
Eletricidade & Gas e 33,6% compreendem
o segmento de Produtos do Petréleo & de
Biocombustiveis.  Tais  estabelecimentos
concentram-se, principalmente, em Curitiba
e representam 3,1% do total brasileiro.

@ Compreende as seguintes divisdes da Cnae 2.0: 05 - Extracdo de
Carvao Mineral; 06 - Extracdo de Petréleo e Gas Natural; 09 - Atividades
de Apoio a Extracao de Minerais; 19 - Fabricacao de Coque, Produtos
Derivados do Petréleo e Biocombustiveis; 35 - Eletricidade e Gas.

Fonte: BRASIL. Ministério do Trabalho e do Emprego. Relagdo Anual
de Informacgées Sociais. Brasilia, DF, 2006/2015.

Participacao nos empregos - 2015@
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. 2,2%
T 12,6%

Perfil dos trabalhadores - Parana - 2015

(Parana: 20.542 vinculos formais)

Faixa etaria

Renda

3 39 anos

Qutros

10 SM

QOutos

Ensino Médio T 41,6%
Qutros T 58,4%
Masculino | 32,2%
Feminino B 17.5%

- T 33,0%
I 67,0%

23,8%

76,2%

Participacdo nos estabelecimentos - 2015®

(Brasil: 4.561 estabelecimentos)

Séo Paulo

Rio de Janeiro
Rio G. do Sul
Minas Gerais
Santa Catarina
Goias

Bahia
Pernambuco
Mato Grosso
Mato G. do Sul
Parana

Ceara

Pard
Amazonas
Outros

e 0, 5%
I | 1,4%
e 9,1%
I 6,6%
I 5,3%
e 5,2%
s 4,4%
mm 3,4%
mm 3,3%
mm 3,1%
= 3,1%
o 3,0%
o 3,0%
o 2,8%
I | 5,7 %




Composicao dos empregos - Parana - 2015®

Variacao dos empregos®

(Parana: 20.542 vinculos formais)

15,0%
Alcool 371%
10,0%
Distribuicdo de en. elétrica 31,3% 50%
0,
Geracao de en. Elétrica 18,2% 0.0%
-5,0%
Petréleo e gés natural 7,4%
-10,0%
Produtos do refino de 1,5%
petroleo -15,0%
Outros 4,5% -20,0%
2007 2008 2009
Empregos em Pesquisa & Inovacao
(viculos formais por Classificagao Brasileira de Ocupagao)
2006 L 2015
Empregos Participagao 2006/
Brasil® Parana® Brasil®@ Parand®
Diretores em P&D 17 1 5,9% 32 3
Gerentes em P&D 85 4 4,7% 165 2
Engenheiros 16.515 1.045 6,3% 23.062 956
Pesquisadores 1.542 68 4,4% 2.151 53
Total de empregos no setor 267.060 25.634 9,6% 348.267 20.542

Composicao dos estabelecimentos - Parana - 2015

2010 2011

Participagao 20150/

94%
1,2%
41%
2,5%

5,9%

2012

2013

Parana

2014

Variagdo 2006-2015

Parand
200,0%
-50,0%
-8,5%

-22,1%

-19,9%

Brasil
88,2%
94,1%
39,6%
39,5%

30,4%

Distribuicao de empregos e estabelecimentos - 2015

2015

(Parana: 20.542 estabelecimentos)

Eletricidade & Gas
52,1%

Empregos
e 1-250 @ 501-1500 1-2
® 251-500 @ 8592 (Curitba) [ 3-4

Noroeste

Umuarama.
® .

Prod. Petréleo
& Bioc. 33,6%

Estabelecimentos
56
I 32 (Curitiba)

i
~ Arapongas &, .
ucarang

'Nu.e-clmran




ROTAS ESTRATEGICAS PARA O FUTURO DA INDUSTRIA PARANAENSE - ENERGIA 2031

FUTURO DESEJADO

No processo de construcao do Roadmap de Energia 2031, os especialistas compreenderam como
necessarias seis visdes de futuro orientadas a continuidade dos processos de desenvolvimento do setor

de Energia no Parana.

O novo exercicio prospectivo ratificou integralmente as trés primeiras visées construidas no Roadmap
de Energia 2015 e realizou aperfeicoamento na redacao das visdes quatro e cinco do plano. De forma
adicional, os stakeholders de Energia deliberaram a insercéo de uma nova visao, orientada ao segmento

de Petroleo e Gés.

Roadmap de

Energia 2015

Roadmap de
Energia 2031

Consideracdes

VisGo |
Referéncia em Planejamento
Sistémico de Assuntos Energéticos

Viséo 2
Referéncia em Geracdo
Distribuida de Energias Renovaveis

Visdo 3
Modelo de Eficiéncia Energética
para Competitividade

Visdo 4
Provedor de Solugdes em
Energia a partir de Biomassa

Viséo 5
Energia e Logistica Sustentaveis
para o Transporte

Viséo |
Referéncia em Planejamento
Sistémico de Assuntos Energéticos

Viséo 2
Referéncia em Geracéo Distribuida
de Energias Renovaveis

Visdo 3
Modelo de Eficiéncia Energética
para Competitividade

VisGo 4
Provedor de Solugdes em Geracéao
e Cogeragao de Energia a
partir da Biomassa

Viséo 5
Energia para a Mobilidade Sustentavel

Visdo 6
Referéncia em Distribuicao,
Comercializacdo e Aplicacdo de
Petroéleo & Gas para Disponibilizacdo
de Energia Competitiva e Sustentavel

Mantida

Mantida

Mantida

Revisco da Redacao

Revisao da Redacao

Nova




Cada visdo de futuro foi objeto de estudos, reflexdes e criacao de inteligéncia coletiva. O Roadmap de
Energia 2031 contou com uma massa critica de 173 participacdes em sua elaboracao. Os resultados dos
trabalhos realizados foram sistematizados e sintetizados, dando origem a uma secao especifica para cada
uma das visdes de futuro.

As secoes dedicadas as seis visdes de futuro para o setor de Energia sao compostas por:

<<
Vis@o de Futuro - Revela a condicio de futuro desejada para o segmento ou o
b |
tema considerado como estratégico para o setor de Energia em 2031.
<
Barreiras - Compreendem as condicoes impeditivas para o alcance da visdo de futuro.
<
<
Fatores Criticos de Sucesso - Sio elementos-chave que orientam a
<
proposicdo das acdes. A construcao desses fatores é realizada considerando-se o
conjunto de barreiras identificadas.
-
Acdes - Explicitam as iniciativas de curto, médio e longo prazos necessarias para a
«
transformacao da realidade com vistas a concretizacao da visao de futuro.
<
Indicadores de Monitoramento - Possuem a intencao de avaliar o progresso
1 da implementacao das acdes do Rodmap de Energia 2031 e aferir se os resultados do
plano estao sendo alcan¢ados.
™
Tecnologias-chave - Dizem respeito as tecnologias ja estabelecidas, em
b |

desenvolvimento ou ainda emergentes que devem ser incorporadas para assegurar o
desenvolvimento e a competitividade do setor de Energia no Parana.



ROTAS ESTRATEGICAS PARA O FUTURO DA INDUSTRIA PARANAENSE - ENERGIA 2031

VISAO 1

REFERENCIA EM
PLANEJAMENTO SISTEMICO
DE ASSUNTOS ENERGETICOS

Esta visao projeta o Parand como um estado reconhecido por sua grande competéncia nos processos
de planejamento energético em abordagem sistémica. Inicialmente proposta para o Roadmap de Energia
2015, a visdo 1 foi considerada pelos especialistas como uma condicdo ainda a ser alcancada e para a qual
se faz necessario o empreendimento de esforcos coordenados no Roadmap de Energia 203 1.



Durante o processo de roadmapping, os especialistas participantes discerniram um conjunto de barreiras
que precisam ser superadas para que o Parand seja uma referéncia em planejamento sistémico de
assuntos estratégicos. Sao elas:

Auséncia de cultura de planejamento de longo prazo nas politicas governamentais.
Descontinuidade de politicas publicas.

Ineficiéncia da regulamentacao.

Caréncia de linhas de financiamento.

Baixa integracao entre stakeholders”

Insuficiéncia de incentivos publicos.

Auséncia de integracao entre os elos da cadeia.

Auséncia de visao estratégica empresarial.

Escassez de recursos humanos qualificados.

Caréncia de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao (PD&l).

A reflexao coletiva sobre as barreiras culminou na identificacao de quatro fatores criticos de sucesso que
englobam as condi¢cdes impeditivas atuais.

Articulacao e Representatividade
Cadeia Produtiva
Politica de Estado

PD&l e Recursos Humanos

Esses fatores criticos constituem-se em norteadores para a proposicao das agdes necessarias ao alcance
da visdo desenhada.

A proposicao de acoes foi estruturada a partir dos fatores criticos de sucesso. O diagnostico sobre a
as barreiras também alimentou as reflexdes e corroborou para a identificacdao de 700 agbes a serem
implementadas em curto, médio e longo prazos. Adicionalmente, foram definidos indicadores para
facilitar o monitoramento das acdes. Salienta-se que esses indicadores tendem a evoluir e a serem
ajustados a medida que as dinamicas de articulacao das acoes sejam implementadas.

7 Pessoa ou um grupo que legitima as acdes de uma organizagao e tem papel direto ou indireto na sua gestao e nos seus resultados.



ROTAS ESTRATEGICAS PARA O FUTURO DA INDUSTRIA PARANAENSE - ENERGIA 2031

Articulacao e Representatividade

Este fator critico de sucesso abrange aspectos relacionados ao estreitamento das relacdes de empresas
do setor de Energia com seus diferentes stakeholders, como academia, instituicdes de ciéncia e tecnologia,
cadeia produtiva e governo, no intuito de otimizar a articulacao do setor de Energia. Além disso,
compreende aspectos de representacao politica e de defesa de interesses do setor com o propdsito de
tornar o estado referéncia em planejamento sistémico de assuntos energéticos.

Curto Prazo (2017 - 2021)

ACOES INDICADORES

V1 Ol Implementacdo de agenda de reunides para suporte

. ) . Agenda criad
ao funcionamento do Projeto Smart Energy Parana® S

V1 02 Criacdo de canal de articulagdo entre

S . Canal criado
poder publico e setor de Energia

V1 0% Criagao de comité interinstitucional para

: Comité criado
acompanhamento do Plano Paranaense de Energia

V1 04 Criacdo de espaco de conversacao para

) ; Espaco criado
interacdo de empreendedores do setor i

V105 Criagcao de forum de discussao sobre agenda

A L Férum criado
legislativa estadual e federal do setor energético

V1 06 Criacdo de modelo estadual de governanca

. ) Modelo criado
para o ecossistema de Energia

V1 0/ Estabelecimento de parcerias internacionais

- ) . Parcerias estabelecidas
para atracao de investidores

V108 Mapeamento dos principais atores estaduais e Principais atores
nacionais relacionados ao setor de Energia mapeados

V1 09 Promocao de eventos orientados a aproximacao de

A o . Eventos promovidos
empresas ancoras e potencials fornecedores locais

/1 10 Realizagdo de reunides semestrais com foco no

; . Reunibes realizadas
monitoramento do Roadmap de Energia 2031

V111 Reestruturacao do Comité Gestor do

) ) Comité reestruturado
Projeto Smart Energy Parana

& Criado por meio de Decreto n° 8842 de 04/09/2013, o “Projeto Smart Energy Parana (PSE Parand), vinculado ao Programa Parand Inovador da Secretaria de
Estado da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior (SETI), visa consolidar a competéncia do Estado do Parand em geracao distribuida (GD), por fontes de energias
renovéveis conectada a redes inteligentes” (PSE PARANA, 2017).



Médio Prazo (2022 - 2026)

ACOES INDICADORES

V112 Criacdo de comissao especial de representacao

. . Comissao criada
estadual em acordos bilaterais

V113 Criagao de grupo de trabalho para alinhamento
entre Secretaria de Energia, Projeto Smart Energy
Parana, empresas do setor, Empresa de Pesquisa Grupo criado
Energética (EPE), Operador Nacional do Sistema (ONS)
e Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL)

V114 Criacdo de plano de comunicacao para o setor de Energia Plano criado

V115 Criacao de plataforma para divulgacdo de

. L : Plataforma criada
oportunidades estratégicas do setor de Energia

V116 Elaboracao de plano estadual de atracao de

. . . Plano elaborado
investimentos para o setor de Energia

V1 1/ Instituicdo de parcerias do setor com

) o . - Parcerias instituidas
entidades de referéncia em inovacéo

V118 Instituicao de programa de capacitacao de
legisladores e outros profissionais atuantes em
orgaos governamentais a respeito de questdes
relacionadas ao planejamento energético

Programa instituido

Longo Prazo (2027 - 2031)

ACOES INDICADORES

V119 Criagao de férum de articulagdo do Mercado Comum

" Férum criado
do Sul (Mercosul) para seguranca energética

/1 20 Revisdo do modelo de governanca para

: . Modelo revisado
0 ecossistema de Energia




ROTAS ESTRATEGICAS PARA O FUTURO DA INDUSTRIA PARANAENSE - ENERGIA 2031

Cadeia Produtiva

Este fator critico de sucesso diz respeito a identificacdo, a compreensao e ao mapeamento de questoes
transversais inerentes ao conjunto de atores que possuem negocios no setor energético com vistas a
contribuircoma consolidacao do estado no processo de planejamento sistémico de assuntos energéticos.

Curto Prazo (2017 - 2021)

Vi

Vi

Vi

Vi

Vi

Vi

Vi

Vi

Vi

Vi

Vi

A

Vi

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

ACOES

Ampliacdo da participacéo do setor de Energia em feiras

e eventos de negocios nacionais e internacionais

Criacdo de big data® para gestao e
acompanhamento do setor energético

Criacdo de plataforma compartilhada de boas
praticas de sustentabilidade no setor energético

Criacdo de programa de diversificacdo da matriz e
de ampliacdo do potencial energético do estado

Desenvolvimento de Estudo de Viabilidade
Econdmica e Financeira (EVEF) para instalacao de
novos empreendimentos no setor de Energia

Elaboracdo de plano de atualizacao tecnoldgica
continua para o setor de Energia

Identificacdo de demandas, gargalos e
custos do setor de Energia do estado

Mapeamento de produtos existentes e em desenvolvimento
relacionados a geracao, transmissao e distribuicao de energia

Identificacdo do potencial paranaense para
producado de equipamentos relacionados a
geragao, transmissao e distribuicdo de energia

Implementacédo de ferramentas de ciberseguranca
para o setor em instituicdes publicas e privadas

Realizacdo de mapeamento estadual do setor de Energia

Realizacdo de projetos de vigilancia
tecnoldgica'® do setor de Energia

Realizacdo de rodada tecnoldgica entre
os atores do setor de Energia

° Plataforma que possibilita 0 armazenamento de grande quantidade de dados.

1% Engloba o processo permanente de pesquisa, andlise, divulga¢ao de informagdes técnicas sobre o setor.

INDICADORES

Quantidade de
participacdes ampliada

Big data criado

Plataforma criada

Programa criado

Estudo desenvolvido

Plano elaborado

Demandas, gargalos e
custos identificados

Produtos mapeados

Potencial identificado

Ferramentas
implementadas

Mapeamento realizado

Projetos realizados

Rodada realizada



Médio Prazo (2022 - 2026)

ACOES INDICADORES
V124 Ampliacdo de parcerias entre empresas Quantidade de parcerias
ancoras e satélites do setor ampliada

V1 25 Criagao de programa de atragao e desenvolvimento

- S Programa criado
de empresas conforme VOCacgoes reglonals

V1 26 Criacao de programa para desenvolvimento

. . Programa criado
de fornecedores locais de insumos 9

V1 2/ Criagao de programa para desenvolvimento

; o Programa criado
de modelos colaborativos de negdcios E

V138 Criacao de projeto para fomento de incubadoras'
e startups'? relacionadas ao desenvolvimento de Projeto criado
equipamentos e tecnologias do setor de Energia

V1 29 Criacao de projeto para fomento de novas indUstrias
de producédo de equipamentos relacionadas a Projeto criado
geragao, transmissao e distribuicdo de energia

V140 Criacao de rede de investidores-anjo'® em

. . : Rede criada
projetos vinculados ao setor de Energia

VI 41 Divulgagao de editais de fomento para planejamento

o . Editais divulgados
energético empresarial de longo prazo

V142 |dentificacao e desenvolvimento de novos Sistemas identificados e
sistemas de armazenamento de energia desenvolvidos

Longo Prazo (2027 - 2031)

ACOES INDICADORES

V1 4% Atualizacdo da plataforma de oportunidades

. ) Plataforma atualizada
estratégicas do setor de Energia

1 44 Criacao de plano de adensamento da

: : Plano criado
cadeia paranaense de Energia

" Promove o empreendedorismo com apoio a criacdo e ao desenvolvimento de empresas inovadoras.
2 Empresas iniciantes de tecnologia.
'3 Pessoas fisicas que realizam investimentos com seus capitais proprios.




ROTAS ESTRATEGICAS PARA O FUTURO DA INDUSTRIA PARANAENSE - ENERGIA 2031

Politica de Estado

Este fator critico de sucesso engloba o conjunto de programas, acdes e medidas legais tomadas pelo
Estado que visem assegurar e incentivar o planejamento sistémico de assuntos energéticos.

Curto Prazo (2017 - 2021)

Vi

Vi

V]
Vi
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Vi
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Vi
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Vi

Vi

Vi

45

46

47

48

49

50
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52
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54
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56

57

58

59

ACOES

Ampliacao de linhas de fomento para desenvolvimento

de projetos no setor energético

Atualizacdo continua do atlas edlico e solarimétrico do estado

Criacdo de campanhas de sensibilizacdo da sociedade
a novos habitos de consumo sustentavel de energia

Criacdo de incentivos estaduais a instalacdo de
usinas de fontes renovaveis de energia

Criacdo de incentivos para a geracao
descentralizada de energia

Criacao de programa de modernizacao, ampliacao
e diversificacdo da matriz energética

Criacdo de Secretaria de Energia do Estado do Parana

Desburocratizacao e descentralizacdo do
licenciamento ambiental para pequenos
empreendimentos no setor de Energia

Desoneracao tributaria das atividades
relacionadas a geracgao distribuida

Elaboragdo de base referencial na andlise da matriz energética

Elaboracdo de politica estadual de ciberseguranca energética
Elaboracdo do Plano Paranaense de Energia

Atualizacdo do Balanco Energético do Parana (BEP)

Identificacdo das principais necessidades
estaduais de infraestrutura em geracao,
transmissao e distribuicdo de energia

Identificacdo do potencial maritimo do
estado para a producao de energia

INDICADORES

Quantidade de linhas
ampliada

Atlas atualizado

Campanhas criadas

Incentivos criados

Incentivos criados

Programa criado

Secretaria criada

Licenciamento
desburocratizado e
descentralizado

Desoneracdo instituida

Base elaborada

Politica elaborada

Plano elaborado

Balanco atualizado

Necessidades
identificadas

Potencial identificado



Médio Prazo (2022 - 2026)

ACOES INDICADORES
V160 Adequacao das regulamentacoes existentes Regulamentacdes
as novas demandas de mercado adequadas

V1 61 Criagao de agenda “transparente”de ampliagao
e modernizacao de infraestrutura para Agenda criada
fornecimento de energia de qualidade

V1 62 Atualizacao das propostas de politica

L R Propostas atualizadas
energética elaboradas pela industria

V1 63 Elaboracao de plano estadual de

‘e . Plano elaborado
consumo energetlco consciente

V1 64 Elaboracao de politica voltada a aquisicdo de insumos locais

- L. L . Politica elaborada
para a geracao, transmissao e distribuicao de energia

V1 65 Elaboracdo de programa estadual de distribuicdo

: . Programa elaborado
de recursos para pesquisa no setor de Energia

VI 66 Instituicdo de certificacdes e/ou selos de eficiéncia energética CertificacGes e/ou selos
obrigatdrios em novos edificios publicos e privados instituidos

V1 6/ Instituicdo de programa para promogao da

- i Programa instituido
sustentabilidade energética nas empresas

Longo Prazo (2027 - 2031)

ACOES INDICADORES

Bal isad
V1 68 Revisdo e reedicdo do Balanco Energético do Parana (BEP) : ar,]go e
reeditado

V1 69 Revisao do Plano Paranaense de Energia Plano revisado




ROTAS ESTRATEGICAS PARA O FUTURO DA INDUSTRIA PARANAENSE - ENERGIA 2031

PD&l e Recursos Humanos

Este fator critico de sucesso diz respeito ao conjunto necessidades cientificas, tecnoldgicas e inovativas
necessarias a consolidacao de ativos em assuntos energéticos. Além disso, compreende a atracao,
retencao, formacao e capacitacao de profissionais atuantes em atividades de planejamento sistémico.

Curto Prazo (2017 - 2021)

\%

Vi

Vi

Vi

Vi

Vi

Vi

Vi

Vi

Vi

Vi

Vi

Vi

/0

71

/2

73

/4

/S

7’6

/7

/8

/9

&0

81

82

ACOES

Ampliacdo da oferta de cursos de pds-graduacdo
em planejamento e gestdo energética

Ampliacdo de cursos de capacitacdo voltados ao
desenvolvimento de competéncias gerenciais
para profissionais do setor de Energia

Constituicdo de equipe técnica para elaboracao
do Plano Paranaense de Energia

Criacao de cursos de pds-graduacao
na area de energias oceanicas

Criacdo de linhas de pesquisa relativas ao setor de Energia
nos cursos de pds-graduacdo em politicas publicas

Criacdo de programa estadual para atracdo e retencdo de
profissionais da drea de planejamento e gestao energética

Criacdo de programas de treinamento e certificacéo
profissional em planejamento energético

Criacao de startups e spin-offs'* com foco na
solugao dos desafios do setor de Energia

Desenvolvimento de estudo para construcao de novos
modelos de geracao e distribuicdo de energia

Desenvolvimento de manuais para o setor de Energia com
orientacdo sobre leis de incentivo a ciéncia e tecnologia

Sistematizacdo de indicadores de sustentabilidade
para o setor de Energia no estado

Desenvolvimento e implantacdo de ferramentas inteligentes'
para monitoramento dos indicadores do setor de Energia

Elaboracédo de estudo sobre fluxos
energéticos em areas urbanas

INDICADORES

Quantidade de cursos
ampliada

Quantidade de cursos
ampliada

Equipe constituida

Cursos criados

Linhas criadas

Programa criado

Programas criados

Startups e spin-offs
criadas

Estudo desenvolvido

Manuais desenvolvidos
Indicadores
sistematizados

Ferramentas
desenvolvidas e
implantadas

Estudo elaborado

'* Processos e movimentos de geracao de empresas e novos negocios a partir de organizagdes existentes, empresas-maes e centros de pesquisa.
1> Exemplos: dashboards e big data.



Curto Prazo (2017 - 2021)

ACOES INDICADORES
V1 83 Elaboracao de estudo sobre uso de sistemas
0 e ) Estudo elaborado
hibridos'® de energia no estado
V1 &4 ldentificacdo de competéncias necessarias Competéncias
aos profissionais do setor de Energia identificadas
V185 Incorporacao de conteldos de planejamento energético L
) ) Conteudos incorporados
nas ementas dos cursos relacionados ao setor de Energia
V1 86 Levantamento do potencial e da viabilidade Potencial e viabilidade
dos recursos energéticos estaduais levantados
V1 &/ Levantamento e sistematizacdo de informagdes Informacgdes levantadas e
relevantes para implantacao de smart grid'’ no estado sistematizadas
V188 Mapeamento da oferta e da demanda de empregos para Oferta e demanda
0 segmento de planejamento energético do estado mapeadas
V189 Mapeamento e divulgacdo de grupos de pesquisa Grupos mapeados e
com atuagao no planejamento do setor energético divulgados
V190 Mapeamento e divulgacao de profissionais atuantes o
B - . ) Profissionais mapeados e
na elaboracao e adequacao de projetos relacionados T
ao planejamento energético do estado
V1 91 Realizagédo de benchmarking'® internacional

em planejamento energético

Médio Prazo (2022 - 2026)

Benchmarking realizado

ACOES INDICADORES

V192 Ampliacdo de bolsas de estudo e pesquisa com Quantidade de bolsas
énfase no planejamento do setor energético ampliada

V1 93 Ampliacdo de intercambio entre instituicdes nacionais e Quantidade de
internacionais promotoras de PD&I para o setor energético intercambio ampliada

V194 Ampliacéo de linhas de pesquisa direcionadas Quantidade de linhas
ao planejamento energético ampliada

V195 Ampliagao de linhas de pesquisa sobre otimizacdo dos Quantidade de linhas
sistemas de geracao, transmissao e distribuicao de energia ampliada

V196 Criacdo de mecanismos de avaliacédo

periddica das competéncias necessarias aos
profissionais do setor de Energia

Mecanismos criados

16 Sistema que utiliza mais de uma fonte priméria de energia, dependendo da disponibilidade dos recursos, para gerar e distribuir energia elétrica de forma
otimizada e com custos minimos.

7 Redes inteligentes de energia elétrica.

'8 Metodologia que procura identificar as melhores préticas, para depois as avaliar, ajustar e implementar na organizacao de forma criativa e inovadora.



ROTAS ESTRATEGICAS PARA O FUTURO DA INDUSTRIA PARANAENSE « ENERGIA 2031

Longo Prazo (2027 - 2031)

ACOES INDICADORES

V197 Criagao de centro de PD&l em planejamento energético Centro criado

V198 Criagcao de clusters' de empresas de Energia
com planejamento estratégico setorial Clusters criados
orientado pela vocagao regional

1 99 Revisdo do levantamento do potencial e da

s Lo . Levantamento revisado
viabilidade dos recursos energéticos estaduais

V1100 Implementacdo do sistema smart grid para

) ) Sistema implementado
o gerenciamento de energia no estado

1% Aglomerado de empresas que coabitam em mesmo local e se comunicam de forma direta.



As tecnologias-chave dizem respeito a avancos tecnoldgicos ja estabelecidos, em desenvolvimento ou
emergentes que necessitam ser dominados para garantir a consecucao e ampliacao da competitividade
do setor. Consideradas como impulsionadoras, devem ser incorporadas as dinamicas industriais para que
o Parana possa se posicionar como referéncia em planejamento sistémico de assuntos energéticos.

GESTAO DA
INOVACAO E DO
CONHECIMENTO

NOVOS
MODELOS DE
PLANEJAMENTO
BIG DATA
E ANALYTICS
INTELIGENCIA MODELOS
DE NEGOCIOS
SMART
GRID
FERRAMENTAS
PROSPECTIVAS
FERRAMENTAS
DE ESTRATEGIA
VIGILANCIA
TECNOLOGICA
SEGURANCA E

CIBERSEGURANCA
ENERGETICA



ROTAS ESTRATEGICAS PARA O FUTURO DA INDUSTRIA PARANAENSE - ENERGIA 2031

VISAO 2

REFERENCIA EM GERACAO
DISTRIBUIDA DE
ENERGIAS RENOVAVEIS

00000 O0OGOGOOOS
~Teo0 000

Esta visao posiciona o setor de Energia do Parand como um destaque na promocao de solucdes em
geracao distribuida (GD) de energias renovaveis. Construida para o Roadmap de Energia 2015, essa visao
precisa, na perspectiva dos especialistas, continuar a ser perseguida no Roadmap de Energia 203 1.



Principais Barreiras

Os especialistas participantes sinalizaram um conjunto de barreiras que precisam ser superadas para que
o setor de energia do Parana possa ser reconhecido como referéncia em geracgao distribuida de energias

renovaveis. Sao elas:
Baixa articulacdo entre iniciativa publica e
privada.
Caréncia de incentivos fiscais.
Alto custo do crédito.
Fragilidade na cadeia de suprimentos local.

Auséncia de programa de atracao e retencao
de capital no estado.

Escassez de dados e informacdes sobre o
segmento.

Deficiéncia na infraestrutura.

Descontinuidade de politicas publicas.
Inexisténcia de secretaria estadual de energia.

Auséncia de cultura de planejamento de
longo prazo.

Inexisténcia de plano energético para o
estado.

Morosidade nos processos de licenciamento
ambiental.

Caréncia de certificacbes para maquinas e
eguipamentos.

Escassez de recursos humanos qualificados. Ineficiéncia da regulamentacao.

Fatores Criticos de Sucesso

A reflexao coletiva sobre as barreiras resultou na identificacdo de quatro fatores criticos de sucesso que
envolvem as condicdes impeditivas atuais.

Ecossistema de Energias Renovaveis
Infraestrutura
Politica de Estado

PD&l, Tecnologia e Recursos Humanos

Esses fatores criticos constituem-se em norteadores para a proposicao das acoes necessarias ao alcance
da visdo desenhada.

Acoes e Indicadores de Monitoramento

A proposicao de acoes foi estruturada a partir dos fatores criticos de sucesso. O diagnostico sobre a
as barreiras também alimentou as reflexdes e corroborou para a identificacdo de 95 acées a serem
implementadas em curto, médio e longo prazos. Adicionalmente, foram definidos indicadores para
facilitar o monitoramento das acdes. Salienta-se que esses indicadores tendem a evoluir e a serem
ajustados a medida que as dinamicas de articulacao das acdes sejam implementadas.



Ecossistema de Energias Renovaveis

Este fator critico de sucesso compreende a multiplicidade, a interdependéncia e a coevolucao dos atores
envolvidos no processo de GD de energias renovaveis.

Curto Prazo (2017 - 2021)

ACOES INDICADORES

V2 0l Ampliacdo de empresas prestadoras de servicos
de operacdo e manutencao de GD

V2 02 Ampliagdo de incentivos estaduais voltados a
atracao e retencao de industrias correlatas a GD

V2 03 Ampliacdo de linhas de financiamento
orientadas a GD no estado

V2 04 Ampliacdo de projetos de interacao entre
universidades e empresas voltados a GD

V2 05 Criagao de banco publico de dados
com informacoes sobre GD

V2 06 Criacdo de campanhas de sensibilizacdo sobre a
importancia das fontes renovaveis de energia

V2 07 Criacdo de rede de investidores-anjo
para projetos vinculados a GD

V2 08 Divulgacdo de cadastro de empresas,
fornecedores e servicos relacionados a GD

V2 09 Desenvolvimento de plano de negdécios
envolvendo diferentes elos da cadeia

V2 10 Elaboracao de estudo sobre boas praticas em GD

V2 11 Mapeamento de startups e spin-offs
em atividades correlatas a GD

V2 12 Mapeamento e divulgacao de linhas de crédito
especificas para implementacdo de GD

V2 13 Realizacdo de estudo de viabilidade sobre
silicio de grau solar® no estado

V2 14 Realizacdo de feiras e eventos relacionados a GD

20 Silicio de alta pureza empregado na producédo de células solares.



Médio Prazo (2022 - 2026)

V2 15

V2 16

V2 17

V2 18

V2 19

V2 20

V2 21

ACOES

Ampliacao dos projetos de interacao entre iniciativa
publica e privada para promocao da GD

Capacitacao e acreditacao de laboratérios
de testes e ensaios para GD

Constituicdo de hubde inovacdo?' direcionado a GD

Criacdo de programa de desenvolvimento
de fornecedores locais para a GD

Criacao de programa estadual de desenvolvimento
da cadeia produtiva do silicio de grau solar

Criacdo de projetos voltados ao uso de
tecnologias de armazenamento de energia

Criacdo e compartilhamento de plataforma
de business intelligence? sobre GD

Longo Prazo (2027 - 2031)

V2 22

V2 23

V2 24

21 Centro ou polo onde ideias sao concebidas, transformadas, transmitidas e implementadas visando a transformacéo de uma realidade (BANCO DO

NORDESTE, 2017).

ACOES

Ampliacdo de acordos de cooperacao entre
empresas e fornecedores de GD

Criacdo de programa voltado a expansdo do
ecossistema de geracdo de energias renovaveis

Revisao e atualizacdo do programa de
adensamento da cadeia produtiva

2 |nteligéncia de negdcios.

INDICADORES

INDICADORES



Infraestrutura

Este fator critico de sucesso envolve a construcao, manutencao e atualizacao de empreendimentos e
equipamentos de geracao e distribuicao de energia, auxiliando na resiliéncia e adequacao da estrutura
necessaria a insercao da geracao distribuida na rede.

Curto Prazo (2017 - 2021)

V2 25

V2 26

V2 27

V2 28

V2 29

V2 30

V2 31

V2 32

V2 33

ACOES INDICADORES

Criacao de projetos de uso compartilhado de
equipamentos para armazenamento de energia

Desenvolvimento de programa voltado ao uso compartilhado
de infraestrutura de GD em cooperativas e condominios

Desenvolvimento de projetos-piloto de smart grid

Elaboracédo de avaliacdo de impacto sobre
insercao da GD na rede de distribuicao

Elaboracdo de plano de expansao da rede elétrica
em locais com maior potencial de GD

Implantacao de sistemas de microgrids*

Implantacao de sistemas de self healing*
na rede de distribuicao de energia

Implementacao de ferramentas de
ciberseguranca para smart grid

Mapeamento estadual das necessidades
de infraestrutura para GD

» "Redes elétricas locais, que podem ser desconectadas do sistema central (macrogrid), e muitas vezes alimentadas por fontes renovaveis, como solar e
edlica, e mantidas também com o auxilio de baterias” (AES BRASIL, 2017).
** Rede com a capacidade de autoreconfiguracao.



Médio Prazo (2022 - 2026)

ACOES INDICADORES

V2 34  Ampliacdo da infraestrutura voltada a
implementacao de smart grid

V2 35 Ampliacdo de consorcios, cooperativas e condominios®
com infraestrutura compartilhada de GD

V2 36 Ampliacdao de projetos estaduais de GD

V2 37 Criacao de centro de monitoramento e gerenciamento de GD

V2 38 Elaboracdo de estudo de viabilidade para unificacdo da rede
de distribuicdo de energia com a de telecomunicacao

Longo Prazo (2027 - 2031)

ACOES INDICADORES

V2 39  Ampliacdo da oferta estadual de materiais
e equipamentos para GD

V2 40 Desenvolvimento de plano de avaliacdo e
readequacéo da infraestrutura para GD

» Resolucdo normativa n° 687, de 24 de novembro de 2015.



Politica de Estado

Este fator critico de sucesso abarca o conjunto de programas, acdes e medidas legais tomadas pelo

Estado que visem garantir e estimular a GD de energias renovaveis.

Curto Prazo (2017 - 2021)

V2 4]

V2 42

V2 43

V2 44

V2 45

V2 46

V2 47

V2 48

V2 49

V2 50

V2 51

V2 52

V253

ACOES

Adesao do governo estadual ao convénio Imposto sobre
Circulacdo de Mercadorias e Servicos (ICMS) 16/2015 (isencao
do ICMS para projetos de micro e minigeracéo distribuida)

Ampliacdo e aprimoramento de editais de fomento
voltados ao desenvolvimento de tecnologias para GD

Atualizacdo do marco regulatorio sobre GD

Criacdo de linhas de crédito especificas para
implementacdo de GD em empresas

Criacdo de normas para regulamentacao da
atividade profissional em projetos de GD

Criacdo de procedimentos integrados e simplificados
de concessao de licenca ambiental para GD

Desenvolvimento de campanhas sobre a regulamentacao
de consorcios, cooperativas e condominios
com infraestrutura compartilhada de GD

Desenvolvimento de politicas publicas direcionadas ao uso
de energias renovaveis em residéncias, empresas e industrias

Desenvolvimento de programa estadual voltado a atracao
de investimentos e empreendimentos relacionados a GD

Diversificacdo dos mecanismos de
comercializacdo de energia de GD

Implantacdo de Imposto Predial e Territorial Urbano
(IPTU) Verde como mecanismo de adocao de GD

Inclusdo de conteudos sobre GD no
Plano Paranaense de Energia

Instituicdo de politica de nivelamento
tarifario entre os estados

INDICADORES



Médio Prazo (2022 - 2026)

ACOES INDICADORES

V2 54 Ampliacdo de instrumentos de inducao
do desenvolvimento de GD

V2 55 Criagao de agenda legislativa permanente
sobre assuntos relacionados a GD

V2 56 Criacao de fundo de investimento para
projetos relacionados a GD

V2 57 Desenvolvimento de programa de tarifa feed-in?® para GD

V2 58 Elaboracao de regulacdo estadual sobre
micro e minigeracao distribuida

V2 59 Revisdo e atualizacdo de politica de
incentivo a implantacdo de GD

Longo Prazo (2027 - 2031)

ACOES INDICADORES

V2 60 Revisao da politica tributéria estadual correlata a GD

V2 61 Revisdo e atualizacdo do programa estadual de atracdo de
investimentos e empreendimentos relacionados a GD

% Tarifa concedida as unidades geradoras de energia.



PD&I, Tecnologia e Recursos Humanos

Este fator critico de suceso abrange os processos de pesquisa, desenvolvimento e inovacdao bem como
a criacao de novas tecnologias no ambito da GD de energias renovaveis. Também compreende aspectos
relacionados a atracao, retencao, formagao e capacitacao de profissionais para atuacao no segmento.

Curto Prazo (2017 - 2021)

ACOES INDICADORES

V2 62 Ampliacao da oferta de bolsas de estudo
para PD&I voltadas a GD

V2 63 Ampliacao da oferta de cursos
profissionalizantes voltados a GD

V2 64 Ampliacao da oferta de programas de
trainee e estagios voltados a GD

V2 65 Ampliacdo de acordos de cooperacao e
intercambio cientifico em PD&l voltados a GD

V2 66 Ampliacdo de missdes em feiras e eventos especializados
em smart grid e micro e minigeracdo de energia

V2 67 Ampliacdo de projetos voltados a microgrids
e armazenamento de energia

V2 68  Ampliacao e diversificagao de programas de
formacéo para servicos especializados em GD

V2 69 Criacao de Massive Open Online Courses® relacionados a GD
V2 70 Criacdo de plano de carreira para profissionais de GD

V2 71 Criacdo de projetos-piloto e vitrine
tecnoldgica?® relacionados a GD

V2 72 Criagao de projetos voltados ao desenvolvimento
de materiais de baixo custo para GD

V2 73 Desenvolvimento de banco de curriculos para GD

V2 74 Desenvolvimento de programa de capacitacao
para elaboracédo de projetos de financiamento

V2 75 Desenvolvimento e aperfeicoamento de softwares
e sensores para aplicacao em smart grid

V2 76 Diversificacao da oferta de cursos de
mestrado profissional para GD

%7 Cursos abertos ofertados por meio de ambientes virtuais de aprendizagem, ferramentas da web 2.0 ou redes sociais que visam oferecer para um grande
numero de alunos a oportunidade de ampliar seus conhecimentos.

8 Espaco interativo fisico ou virtual para apresentacao, demonstracao e disseminacao de produtos, servicos e tecnologias desenvolvidos por uma
instituicao.



Curto Prazo (2017 - 2021)

V2 77

V278

V2 79

V2 80

V2 81

V2 82

V2 83

V2 84

ACOES INDICADORES

Diversificacao de linhas de pesquisa voltadas a
produgao e armazenamento de energias renovaveis

Diversificacdo dos projetos de startups
e spin-offs voltados a GD

Elaboracdo de estudo sobre potencial estadual
de micro e mini geracao edlica

Implantacéo de sistemas de self healing na
rede de distribuicdo de energia

Mapeamento de editais de fomento orientados a GD
Mapeamento da capacidade e do potencial de GD no estado

Promogao de hackatons® e desafios
de inovacao voltados a GD

Realizacdo de benchmarking internacional direcionado a GD

Médio Prazo (2022 - 2026)

V2 85

V2 86

V2 87

V2 88

V2 89

V2 90

ACOES INDICADORES

Ampliacdo de editais de fomento orientados a GD

Criacao de centro de capacitacao
especializado em energias renovaveis

Criacdo de cursos de doutorado profissional voltados a GD

Criacdo e alimentacao de biblioteca virtual
cientffica com informacdes sobre GD

Elaboracdo de programa de iniciacao cientifica em
GD na Educacéo Basica e Profissionalizante

Promocao de rodadas tecnoldgicas
entre academia e empresas

% Maratonas de programacao para discutir novas ideias e desenvolver projetos de software ou mesmo de hardware.



Longo Prazo (2027 - 2031)

V2 91

V2 92

V2 93
V2 94

V2 95

ACOES

Ampliacdo de ofertas formativas orientadas a GD
Ampliacdo da plataforma de produtos e servicos
voltados a GD nos institutos de tecnologia do estado

Criacao de centros de PD&I no estado relacionados a GD

Criacdo de cursos de formacao e capacitacao
relacionados a indUstria do silicio

Revisao e atualizacdo de ementas dos cursos voltados a GD

INDICADORES



Tecnologias-chave

As tecnologias-chave dizem respeito a avancos tecnoldgicos ja estabelecidos, em desenvolvimento ou
emergentes que necessitam ser dominados para garantir a consecucao ou ampliacdo da competitividade
do setor. Consideradas como impulsionadoras, devem ser incorporadas as dinamicas industriais para que
o Parana possa se posicionar como referéncia em geracao distribuida de energias renovaveis.




ROTAS ESTRATEGICAS PARA O FUTURO DA INDUSTRIA PARANAENSE - ENERGIA 2031

MODELO DE EFICIENCIA
ENERGETICA PARA
COMPETITIVIDADE

0000 0O0OCGOOGOS
Teo0 000
“ o000

Esta visdo almeja colocar o Parand em um patamar de exceléncia na oferta de solucdes em eficiéncia
energética, que contribuam de forma decisiva para o incremento da competitividade, consolidando o
setor de energia paranaense como um modelo a ser sequido. Elaborada para o Roadmap de Energia 2015,
essa visao foi conservada pelos especialistas como um proposito a ser alcancado.



Principais Barreiras

Os especialistas participantes do roadmapping elencaram um conjunto de barreiras que precisam
ser superadas para que o Parana seja reconhecido como um modelo de eficiéncia energética para
a competitividade. Sao elas:

Deficiéncia na infraestrutura.

Obsolescéncia de maquinas e equipamentos do parque industrial.
Baixo investimento em tecnologia.

Dificuldade de acesso a recursos financeiros.

Escassez de informacoes sobre linhas de fomento.

Baixa disseminacdo de modelos de eficiéncia energética.

Falta de cultura organizacional voltada a eficiéncia energética.
Ineficiéncia da regulamentacao.

Instabilidade econdmica.

Baixa articulacdo entre os stakeholders.

Fatores Criticos de Sucesso

A reflexao coletiva sobre as barreiras originou a identificacao de quatro fatores criticos de sucesso que
compreendem as condi¢cdes impeditivas atuais.

Educacao, Cultura e Informacao
Politica de Estado
Articulacao e Representatividade

PD&l e Tecnologia

Esses fatores criticos constituem-se em norteadores para a proposicao das acdes essenciais ao alcance
da visdo desenhada.

Acoes e Indicadores de Monitoramento

A proposicao de acoes foi estruturada a partir dos fatores criticos de sucesso. O diagnostico sobre a
as barreiras também alimentou as reflexdes e corroborou para a identificacao de 92 acdes a serem
implementadas em curto, médio e longo prazos. Adicionalmente, foram definidos indicadores para
facilitar o monitoramento das acdes. Salienta-se que esses indicadores tendem a evoluir e a serem
ajustados a medida que as dinamicas de articulacao das acoes sejam implementadas.



Educacao, Cultura e Informacao

Este fator critico de sucesso compreende o desenvolvimento de mecanismos educativos, culturais e
informacionais que busquem prover conhecimentos sobre uso eficiente de recursos energéticos de
modo a contribuir para a competitividade do estado.

Curto Prazo (2017 - 2021)

V3 0Ol

V3 02

V303

V3 04

V3 05

V3 06

V3 07

V3 08

V3 09

V3 10

V3 I

V3 12

V3 13

V3 14

V3 15

V3 16

ACOES INDICADORES

Ampliacdo da oferta de cursos de capacitacao
em eficiéncia energética

Ampliacdo da oferta de disciplinas relacionadas a eficiéncia
energética nas instituicdes de nivel superior e profissionalizante

Ampliacdo de auditorias internas relativas a
eficiéncia energética nas empresas

Ampliacdo de Comissdes Internas de Conservacao
de Energia nas empresas (CICE)

Criacdo de campanhas especificas sobre eficiéncia
energética para pequenas e médias empresas (PME)

Criacdo de formagdes especificas nas dreas de gestao, inovacao
e metrologia para profissionais de eficiéncia energética

Desenvolvimento de programas de formagao,
treinamento e certificacdo em eficiéncia energética
para profissionais de eficiéncia energética

Divulgacdo ampla e acessivel de fontes de
fomento para eficiéncia energética

Elaboracéo e distribuicdo de informativos a respeito dos
beneficios da eficiéncia energética no meio industrial

Expansdo de campanhas voltadas a mudanca de
habitos e padroes de utilizacdo da energia

Incorporagéo de conteldos sobre eficiéncia
energética na Educacao Basica

Instituicdo de programas de boas préticas do uso
da energia no ambito publico e privado

Promogao de cursos in company®*® em eficiéncia energética

Promocao de programas de intercambio e cooperacao para
transferéncia de conhecimento sobre eficiéncia energética

Realizacao de campanhas orientadas aos
consumidores sobre a importancia da aquisicao
de produtos com maior eficiéncia energética

Realizacdo de feiras de ciéncia sobre eficiéncia
energética para alunos da Educacédo Basica

%% Treinamento voltado para atender as necessidades especificas de uma organizagao.



Médio Prazo (2022 - 2026)
AC(")ES INDICADORES

V3 17 Ampliacdo da oferta de cursos de capacitacao
profissional e empreendedorismo para prestadores
de servicos em eficiéncia energética

V3 18 Ampliacdo de ofertas formativas
voltadas a eficiéncia energética

V3 19 Criacao de agendas formativas praticas sobre
temas inovadores para profissionais do setor

V3 20 Criacao de curso de mestrado profissional
em eficiéncia energética

V3 21 Criagao e compartilhamento de business
intelligence sobre eficiéncia energética

V3 22 Expansao de convénios educacionais com instituicoes
de referéncia internacionais em eficiéncia energética

V3 23 Expansdo de projetos multidisciplinares voltados a
solugdes simples para o uso racional de energia

V3 24 Expansao de conteldos sobre eficiéncia
energética em vefculos de comunicacao

V3 25 Implementacédo de cursos de extenséao voltados
a certificacéo e etiquetagem de edificacdes

V3 26 Implementacdo de programas de atracéo e
retencao de talentos para eficiéncia energética

Longo Prazo (2027 - 2031)
ACOES INDICADORES

V3 27 Criacdo de curso de doutorado profissional
em eficiéncia energética

V3 28 Mensuracao da taxa paranaense de melhoria da
eficiéncia energética para acompanhamento do
Objetivo de Desenvolvimento Sustentével 7 (ODS 7)*'!

V3 29 Expansdo de programas de consumo racional de energia

31 Trata do acesso as diferentes fontes de energia, principalmente as renovaveis, eficientes e nao poluentes.



Politica de Estado

Este fator critico de sucesso abarca o conjunto de programas, acdes e medidas legais tomadas pelo
Estado que visem intensificar o segmento de eficiéncia energética rumo a competitividade paranaense.

Curto Prazo (2017 - 2021)

ACOES INDICADORES

V3 30 Alteracao na legislacao para promover a paridade na
classificacao de recursos relacionados a eficiéncia energética

V3 31 Aplicacdo de requisitos de eficiéncia energética nos
codigos de obras municipais e licitagdes publicas

V3 32 Criacdo de politica de incentivo a implantacao de Comissoes
Internas de Conservacao de Energia (CICE) nas empresas

V3 33 Criacdo de politica de incentivo a implantacao de
programas de eficiéncia térmica em industrias

V3 34 Criagcao de programa de incentivo a atuagao das
Empresas de Servicos de Conservacao de Energia
(ESCO)*? em conjunto com as empresas

V3 35 Criacdo de programa de incentivo para o
desenvolvimento de fornecedores de materiais
e servicos voltados a eficiéncia energética

V3 36 Criagao de programas de etiquetagem e selos
de eficiéncia energética no estado
V3 37 Disseminacao de politicas de incentivo a eficiéncia energética
V3 38 Elaboracao de programa de incentivo a substituicao
gradativa dos equipamentos obsoletos da industria

V3 39 Revisdo e atualizacao da legislacao estadual voltada ao
financiamento de projetos de PD&I em eficiéncia energética

32 "Empresas de Engenharia, especializadas em Servicos de Conservacdo de Energia” (ABESCO, 2015).



Médio Prazo (2022 - 2026)

ACOES INDICADORES

V3 40  Aprimoramento de regulamentacées de eficiéncia energética
orientadas as novas edificacées e processos de retrofit*

V3 41 Ampliagao de investimentos publicos em
eficiéncia da matriz energética

V3 42 Criacao de dispositivo legal para utilizacdo dos créditos
do ICMS em investimentos para eficiéncia energética

V3 43 Elaboracao de regulamentacao especifica para
restricdo da comercializacdo de equipamentos
ineficientes energeticamente

V3 44 Levantamento de medidas necessarias para abranger
segmentos ndo cobertos por medidas de eficiéncia energética

Longo Prazo (2027 - 2031)

ACOES INDICADORES

V3 45 Instituicdo de beneficios a empresas que atendam
a normatizacoes de eficiéncia energética

V3 46 Ampliacdo da rede de servicos metrolégicos
de desempenho energético

V3 47 Elaboracdo de politica de incentivo para segmentos
nao cobertos por medidas de eficiéncia energética

V3 48 Revisdo de niveis minimos de eficiéncia para
equipamentos, veiculos e edificios

33 Associado as inovagdes tecnoldgicas, que ofertam recursos para valorizagao, renovagao e melhoria do funcionamento (CORREIA, 2015).



Articulacao e Representatividade

Este fator critico de sucesso abrange aspectos relacionados ao estreitamento das relacbes de empresas do
segmento com seus diferentes stakeholders, como academia, instituicdes de ciéncia e tecnologia, cadeia
produtiva e governo, no intuito de fortalecer processos de eficiéncia energética. Além disso, compreende
aspectos de representacao politica e de defesa de interesse com o propdsito de tornar o estado modelo
em eficiéncia energética para competitividade.

Curto Prazo (2017 - 2021)

V3 49

V3 50

V3 51

V3 52

V353

V3 54

V3 55

V3 56

V3 57

V3 58

ACOES INDICADORES

Ampliacdo da oferta de editais para projetos consorciados

Avaliacdo e ampliacdo da lista de equipamentos certificados
em eficiéncia energética (PROCEL>*, PBE3>, CONPET>¢)

Criacdo de agenda convergente sobre eficiéncia
energética entre iniciativa publica e privada

Criacao de campanhas para utilizacao industrial
de retrofit orientadas a eficiéncia energética

Criacdo de canal de comunicacao entre estado e Comité
Gestor de Indicadores de Eficiéncia Energética (CGIEE)

Disseminacao de dados e informacoes
sobre efiéncia energética

Elaboracdo de documento sobre eficiéncia energética
direcionado a legisladores e outros profissionais
atuantes em 6rgaos governamentais

Mapeamento de beneficios e necessidades
de efiéncia energética

Realizacdo de eventos para troca de
experiéncias sobre efiéncia energética

Realizagao de rodadas tecnoldgicas entre industria,
fornecedores, clientes e investidores

3 Programa Nacional de Conservacao de Energia Elétrica.

* Programa Brasileiro de Etiquetagem.

% "Visa destacar, para o consumidor, aqueles modelos que atingem os graus méaximos de eficiéncia energética na Etiqueta Nacional de Conservacao de
Energia do Programa Brasileiro de Etiquetagem do INMETRO. Concedido anualmente pela Petrobras, o Selo é um estimulo a fabricacdo de modelos cada
vez mais eficientes” (CONPET, 2012).



Médio Prazo (2022 - 2026)

V3 59

V3 60

V361

V3 62

V3 63

V3 64

ACOES

Criacao de agenda empresarial com ANEEL
sobre adequacdo do programa de eficiéncia
energética as necessidades industriais

Criacdo de parcerias entre universidades e empresas
orientadas ao desenvolvimento de solu¢des integradas

Criacao de parcerias pré-competitivas para
desenvolvimento de solucoes integradas

Criacdo de linhas de crédito voltadas ao
desenvolvimento de equipamentos eficientes

Instituicdo de canal de interacdo para
formacao de clusters industrias

Ampliacdo da participacao da iniciativa
privada nos investimentos energéticos

Longo Prazo (2027 - 2031)

V3 65

V3 66 Criacdo de mecanismos de busca automatizada orientados

ACOES

Ampliacdo das praticas de intercambio orientadas a
aprendizagem e incorporacdo de tecnologias criadas
em instituices internacionais de referéncia

a vigilancia tecnolodgica de efiéncia energética

INDICADORES

INDICADORES



PD&!I e Tecnologia

Este fator critico de sucesso reline os processos de pesquisa, desenvolvimento e inovacdo bem como a
criacao de novas tecnologias no ambito da eficiéncia energética com vistas a competitividade do estado.

Curto Prazo (2017 - 2021)

ACOES INDICADORES

V3 67 Ampliacdo de grupos e linhas de pesquisa
em eficiéncia energética

V3 68 Ampliacdo de grupos estaduais de pesquisa em
domdtica® aplicada a eficiéncia energética

V3 69 Ampliacdo de projetos de startups e spin-offs
especializadas em eficiéncia energética

V3 70 Ampliacdo de registros de propriedade intelectual
relacionados a eficiéncia energética

V3 71 Ampliacéo e aprimoramento de editais de PD&
focados em eficiéncia energética industrial

V3 72 Criacdo de agenda de trabalho orientada a captacéo
de recursos financeiros em editais internacionais

V3 73 Criacdao de programa interinstitucional de
fomento a PD&I em eficiéncia energética

V3 74 Desenvolvimento de novos materiais e tecnologias para
arquitetura bioclimatica®® acessiveis a sociedade

V3 75 Desenvolvimento de projetos de desdobramento de
redes de aquecimento e resfriamento de alta eficiéncia

V3 76 Desenvolvimento e aprimoramento de
sistemas computacionais de simulacao e
monitoramento para eficiéncia energética

V3 77 Instituicao de prémios e/ou recompensas
financeiras as pesquisas e iniciativas inovadoras e/
ou empreendedoras de efiéncia energética

V378 Mapeamento e divulgacdo de tecnologias em eficiéncia
energética apropriadas para pequenas e médias empresas

7 Automacao residencial, que integra diversas tecnologias no ambiente, permitindo realizar a sua gestao, local ou remota (WORTMEYER; FREITAS;
CARDOSO, 2005).

38 "Arquitetura pensada com o clima do lugar, 0 sol, 0 vento, a vegetacéo e a topografia, com um desenho que permite tirar proveito das condi¢oes naturais
do lugar, estabelecendo condicdes adequadas de conforto fisico e mental dentro do espaco fisico em que se desenvolve” (CORREA, 2002).



Curto Prazo (2017 - 2021)

ACOES INDICADORES

V3 79 Promocéo de eventos e feiras direcionados a

PD&I em eficiéncia energética no estado

V3 80 Promocao de hackatons e desafios de inovacéo

V3 81

voltados a eficiéncia energética

Promocéao de programas de intercambio e cooperagao
para transferéncia de tecnologias em efiéncia energética

Médio Prazo (2022 - 2026)

V3 82

V3 83
V3 84

V3 85

V3 86

V3 87

V3 88

V3 89

V3 90

ACOES INDICADORES

Criacdo de banco de dados sobre
acordos internacionais vigentes

Criacdo de programa de eficiéncia térmica industrial

Criacdo de programa orientado a difusado do uso de
sistemas inteligentes em eficiéncia energética

Criacdo de programas de PD&I voltados ao
desenvolvimento de eficiéncia energética em
processos de conversdo de energia

Criacao de projetos de vigilancia tecnoldgica
em eficiéncia energética

Criacao e instalacao de dispositivos inteligentes para
monitoramento energético em edificacdes

Desenvolvimento e utilizacdo de metodologias avangadas
de medicdo e verificacao em eficiéncia energética

Melhoria da eficiéncia térmica industrial
de produtos etiquetados®

Promocéo de programas de intercambio de
profissionais para o desenvolvimento de tecnologias
industriais em eficiéncia energética

9 Exemplo: Programa Nacional de Eficiéncia Energética Industrial (PROCEL INDUSTRIA).



Longo Prazo (2027 - 2031)

ACOES INDICADORES

V3 91 Ampliacdo de operacbes de retrofit orientadas a
eficiéncia energética no parque industrial paranaense

V3 92 Criacao de centro de exceléncia de eficiéncia energética



Tecnologias-chave

As tecnologias-chave dizem respeito a avancos tecnoldgicos ja estabelecidos, em desenvolvimento ou
emergentes que necessitam ser dominados para garantir a consecucao ou ampliacdo da competitividade
industrial. Consideradas como impulsionadoras, devem ser ser incorporadas as dinamicas industriais para
que o Parand possa se posicionar como modelo de eficiéncia energética para a competitividade.




ROTAS ESTRATEGICAS PARA O FUTURO DA INDUSTRIA PARANAENSE - ENERGIA 2031

VISAO 4

PROVEDOR DE SOLUCOES
FM GERACAO E COGERACAO
DE ENERGIA A PARTIR
DA BIOMASSA

Esta visao traduz a aspiracao de que o Parana, grande produtor de alimentos de origem vegetal, seja
capaz de transformar sua producdo de biomassa em energia. O desejo é que o setor de Energia seja
reconhecido por solu¢des em geracao e cogeracao de energia a partir da biomassa. Essa visao teve sua
génese no Roadmap de Energia 2015 e foi aperfeicoada para ser conquistada no Roadmap de Energia 2031.



Principais Barreiras

Os especialistas participantes apresentaram um conjunto de barreiras que precisam ser superadas para
que o setor de Energia do Parand possa ser reconhecido como provedor de solugbes em geragao e
cogeracao de energia a partir da biomassa. Sao elas:

Baixo investimento em PD&I e tecnologia.

Caréncia de projetos de pesquisa aplicada.

Baixa interacao entre academia e empresas.

Fscassez de dados e informacgoes sobre o segmento.

Baixa conscientizacao sobre o aproveitamento dos residuos como fonte de energia.
Descontinuidade de politicas publicas.

Auséncia de cultura de planejamento de longo prazo.

Alto custo de geracao e distribuicao de energia a partir da biomassa.

Fatores Criticos de Sucesso

A reflexdo coletiva sobre as barreiras resultou na identificacdo de quatro fatores criticos de sucesso que
abarcam as condi¢des impeditivas atuais.

Politica de Estado
Viabilidade Econdmica, Financeira e Mercadoldgica
Educacao e Cultura

PD&l e Tecnologia

Esses fatores criticos constituem-se em norteadores para a proposicao das acoes essenciais ao alcance
da visao desenhada.

Acoes e Indicadores de Monitoramento

A proposicao de acoes foi estruturada a partir dos fatores criticos de sucesso. O diagnostico sobre a
as barreiras também alimentou as reflexdes e corroborou para a identificacao de 83 acdes a serem
implementadas em curto, médio e longo prazos. Adicionalmente, foram definidos indicadores para
facilitar o monitoramento das acdes. Salienta-se que esses indicadores tendem a evoluir e a serem
ajustados a medida que as dinamicas de articulacao das acoes sejam implementadas.



Politica de Estado

Este fator critico de sucesso abarca o conjunto de programas, acdes e medidas legais tomadas pelo
Estado que visem estimular a geracao e cogeracao de energia a partir da biomassa.

Curto Prazo (2017 - 2021)

V4 0Ol

V4 02

V403

V4 04

V4 05

V4 06

V4 07

V4 08

V4 09

V4 10

V4 1]

ACOES

Adesao do governo estadual ao Convénio
ICMS 16/2015 (isencdo do ICMS para projetos
de micro e minigeracéo distribuida)

Ampliacdo de programas de incentivo fiscal para
investimento em PD& relacionados a geracéo e
cogeracdo de energia a partir da biomassa

Criacdo de comissao de defesa de interesse relacionada
a geracao e cogeracao de energia a partir da biomassa

Criacdo de incentivos aos fornecedores de insumos para
geracdo e cogeracao de energia a partir da biomassa

Criacdo de programa estadual de incentivo a geracao
e cogeracao de energia a partir da biomassa

Desenvolvimento de programa de incentivo ao
cooperativismo e ao associativismo para os atores de
geracdo e cogeracao de energia a partir da biomassa

Desenvolvimento de projetos de aproveitamento
energético dos residuos sélidos urbanos

Elaboracdo de agenda legislativa para geracdo e
cogeracdo de energia a partir da biomassa

Elaboracéo de programa de incentivo a
expansado da infraestrutura de biogas

Incremento da regulamentacao relacionada a geracao
e cogeracao de energia a partir da biomassa

Revisdo e atualizacdo dos critérios de financiamento de PD&I

INDICADORES



Médio Prazo (2022 - 2026)

V4 12

V4 13

V4 14

V4 15

V4 16

V4 17

ACOES INDICADORES

Ampliacdo da infraestrutura dos municipios para coleta,
tratamento e reaproveitamento energético dos residuos

Ampliacdo de linhas de crédito especificas para a
geragao e cogeracao de energia a partir da biomassa

Ampliacao e descentralizacao de dutovias
de distribuicao do biogas no estado

Criacado de programa de incentivo a producao
de bens de capital para geracdo e cogeracao
de energia a partir de biomassa

Ampliacao de linhas de crédito orientadas a instalacao
e manutencao de plantas-piloto para geracao e
cogeracao de energia a partir de biomassa

Instituicdo de politica de equiparacao tarifaria entre os estados

Longo Prazo (2027 - 2031)

V418

V4 19

ACOES INDICADORES

Ampliacdo da representatividade da biomassa
na matriz energética do estado

Ampliacdo do numero de consorcios, cooperativas
e condominios com infraestrutura compartilhada
de geracdo de energia a partir da biomassa



Viabilidade Econdmica, Financeira e Mercadoldgica

Este fator critico de sucesso envolve aspectos relacionados as perspectivas de desempenho econdmico,
financeiro e mercadoldgico das solucdes em geracdo e cogeracao de energia a partir da biomassa.
Adicionalmente, congrega fatores que busquem atender as expectativas de novos entrantes no segmento.

Curto Prazo (2017 - 2021)

ACOES INDICADORES

V4 20 Ampliacdo de pesquisas de mercado para
identificacdo de oportunidades de negdcio

V4 21 Ampliagdo do nimero de empresas de geragao e
cogeracao de energia a partir da biomassa com relatérios
de sustentabilidade e certificacdes ambientais

V4 22 Criacdo de modelo colaborativo de desenvolvimento
da cadeia de suprimento para geracao e
cogeracao de energia a partir da biomassa

V4 23 Criagcao de solugdes em business intelligence
com informagdes estratégicas para geragcao e
cogeracdo de energia a partir da biomassa

V4 24 Desenvolvimento de plano de competitividade para
geracao e cogeracao de energia a partir da biomassa

V4 25 Desenvolvimento de plantas-piloto para
conversao de biomassa em energia

V4 26 Elaboracao de estudos de viabilidade técnica,
econdmica e financeira sobre conversdo das
multiplas fontes de biomassa em energia

V4 27 Mapeamento do ecossistema estadual de geracao
e cogeracao de energia a partir da biomassa

V4 28  Realizagcdo de benchmarking de solucdes tecnoldgicas para
geragao e cogeracao de energia a partir da biomassa



Médio Prazo (2022 - 2026)
AC(")ES INDICADORES

V4 29  Ampliacdo de parcerias com gestao integrada
de residuos voltadas a geracdo e cogeracao
de energia a partir da biomassa

V4 30 Ampliacéo de solucdes em business intelligence
com informagdes estratégicas para geragcao e
cogeracdo de energia a partir da biomassa

V4 31 Criacdo de fundo de investimento para projetos relacionados
a geracao e cogeracao de energia a partir da biomassa

V4 32 Criagao de programas de intercambio interinstitucionais
orientados ao aprimoramento de modelos de negdcios

V4 33 Criagao de solugao tecnoldgica para mensuracao da
viabilidade econdmica, financeira e técnica da conversao
das multiplas fontes da biomassa em energia

V4 34 Implementacao de programa de compra e venda de
residuos para geracao e cogeracao de energia

Longo Prazo (2027 - 2031)

ACOES INDICADORES

V4 35 Criacao de centro especializado na elaboracao
de estudos referentes a geracéo e cogeracao
de energia a partir da biomassa

V4 36 Revisao do plano de competitividade para geracao
e cogeracao de energia a partir da biomassa



Educacao e Cultura

Este fator critico de sucesso compreende o desenvolvimento de mecanismos educativos e informacionais
que busquem prover conhecimentos e desenvolver atitudes e valores sobre o uso eficiente de recursos
energéticos de modo a contribuir para a competitividade do estado.

Curto Prazo (2017 - 2021)

ACOES INDICADORES

V4 37 Criacdo de campanhas de sensibilizacdo ambiental
direcionadas a atores de sobre geracdo e
cogeracdo de energia a partir da biomassa

V4 38 Criacao de programas de capacitacdo profissional
sobre energia e biomassa para atores dos
setores agricola e de silvicultura

V4 39 Criacdo de programas educativos sobre geracdo
e cogeracao de energia a partir da biomassa

V4 40 Desenvolvimento de campanha sobre regulamentacao
de consércios, cooperativas e condominios
com infraestrutura compartilhada de GD

V4 41 Desenvolvimento de campanhas direcionadas
ao setor produtivo sobre as potencialidades
do uso da biomassa residual

V4 42 Elaboracao de cursos de capacitacdo para professores da
Educacdo Bésica e Profissionalizante sobre temas correlatos
a geracao e cogeracao de energia a partir da biomassa

V4 43 Elaboragdo e divulgacdo de informativos sobre aplicacdes
da biomassa na geracao e cogeracao de energia

V4 44 Elaboracao e promocao de cursos de extensao universitaria
sobre geracao e cogeracao de energia a partir da biomassa

V4 45 Insercao das tematicas geragao e cogeragao de energia a
partir da biomassa em ementas de cursos do setor energético

V4 46 Levantamento de competéncias necessarias
aos perfis profissionais de geracao e cogeracao
de energia a partir da biomassa

V4 47 Mapeamento e divulgacao das tecnologias
relacionadas a geracao e cogeracao de energia a
partir da biomassa disponiveis no mercado



Médio Prazo (2022 - 2026)

V4 48

V4 49

V4 50

V4 51

V4 52

ACOES

Ampliacdo da oferta de cursos de capacitacdo
profissional e empreendedorismo voltados a geracao
e cogeracao de energia a partir da biomassa

Ampliacdo de projetos educativos voltados a geragao
e cogeracao de energia a partir da biomassa

Criacdo de mestrado profissional em geracao e
cogeracao de energia a partir da biomassa

Desenvolvimento de cursos de gestéo de
recursos energéticos a partir da biomassa

Promogao de cursos in company sobre processos de
geracdo e cogeracao de energia a partir de biomassa

Longo Prazo (2027 - 2031)

V453

V4 54

ACOES

Criacdo de doutorado profissional em geracao e
cogeracao de energia a partir da biomassa

Criacdo de laboratdrio colaborativo com foco em
geracdo e cogeracao de energia a partir da biomassa

INDICADORES

INDICADORES



PD&!l e Tecnologia

Este fator critico de sucesso abrange os processos de pesquisa, desenvolvimento e inovacao bem como
a criacao de novas tecnologias de geracao e cogeracao de energia a partir da biomassa.

Curto Prazo (2017 - 2021)

V4 55

V4 56

V4 57

V4 58

V4 59

V4 60

V4 6

V4 62

V4 63

V4 64

V4 65

V4 66

ACOES INDICADORES

Ampliacdo de projetos de cooperacado internacional em PD&!

Ampliacdo do numero de editais de fomento em PD&I para
geragao e cogeracao de energia a partir da biomassa

Criacdo de oficinas de elaboracdo de projetos
para captacao de recursos em PD&

Criacao de programa de incentivo a propriedade intelectual
para geracao e cogeracao de energia a partir da biomassa

Criacao de startups e spin-offs voltadas ao
desenvolvimento de solucoes para geracao e
cogeracao de energia a partir da biomassa

Desenvolvimento de estudo sobre boas praticas de
armazenamento, processamento e transporte de culturas
utilizadas na geragao e na cogeracéo de energia

Diversificacdo de linhas de pesquisa voltadas ao
desenvolvimento tecnolégico das etapas de pré-hidrolise
acida, hidrolise enzimética e processos fermentativos

Diversificacdo de linhas de pesquisa voltadas ao
desenvolvimento tecnoldgico para cogeragao
em Pequenas Centrais Termelétricas (PCT)

Diversificacdo de linhas de pesquisa voltadas ao
processo de reforma de hidrocarbonetos e alcoois

Divulgacdo da rede de cooperacao interinstitucional
em PD&l relacionada a geracdo e cogeragao
de energia a partir da biomassa

Elaboracdo de programa de suporte ao
desenvolvimento e registro de produtos

Instituicao de prémios para pesquisas e iniciativas inovadoras
a geracao e cogeracao de energia a partir da biomassa



Curto Prazo (2017 - 2021)

V4 67

V4 68

V4 69

V4 70

ACOES INDICADORES
Mapeamento estadual de fontes potenciais de
biomassa para geracao e cogeracao de energia

Promogao de rodadas tecnolégicas
entre academia e empresas

Realizacdo de benchmarking sobre tecnologias utilizadas
na geracdo e cogeracdo de energia a partir da biomassa

Realizacdo de estudo de viabilidade sobre novas fontes
de biomassa para geracao e cogeragao de energia

Médio Prazo (2022 - 2026)

V4 71

V4 72

V473

V4 74

V4 75

V476

V4 77

V4 78

V479

V4 80

ACOES INDICADORES

Ampliacao de linhas de pesquisa voltadas a tecnologias
para geracao e cogeracao de energia a partir da biomassa

Ampliacdo de termos de cooperacdo entre instituicoes
de pesquisa, academia e indUstria com foco em
desenvolvimento de tecnologias aplicadas

Ampliacdo do numero de missdes em feiras e
eventos especializados em geracéo e cogeracao
de energia a partir da biomassa

Criacao de programa de desenvolvimento
tecnolodgico voltado a otimizacdo do processo
de transformacao da biomassa

Criacdo de programa de incentivo a transferéncia tecnolégica
entre empresas e instituicdes de ensino e pesquisa

Criacao de projetos de vigilancia tecnoldgica para
geracao e cogeracao de energia a partir da biomassa

Diversificacao de linhas de pesquisa em biomassa
para geracao e cogeracao de energia
Mapeamento de boas praticas em geragao e
cogeracao de energia a partir da biomassa

Patenteamento de produtos e processos relacionados a
geracao e cogeracao de energia a partir da biomassa

Avaliacdo e modernizacdo dos laboratdérios existentes
nas instituicdes de pesquisa tecnoldgica



Longo Prazo (2027 - 2031)
ACOES INDICADORES

V4 81 Ampliacao do nimero de atores da rede de cooperagao
interinstitucional em PD& relacionados a geracao
e cogeracao de energia a partir da biomassa

V4 82 Avaliacéo e atualizacdo da infraestrutura dos laboratérios
de geracdo e cogeracdo de energia a partir da biomassa

V4 83  Criacao de centros de PD&I de acordo
com as potencialidades regionais



Tecnologias-chave

As tecnologias-chave dizem respeito a avancos tecnoldgicos ja estabelecidos, em desenvolvimento ou
emergentes que necessitam ser dominados para garantir a consecucao ou ampliacdo da competitividade
do setor. Consideradas como impulsionadoras, devem ser incorporadas as dinamicas industriais para que
o Parana possa se posicionar como um estado provedor de solugdes em geracao e cogeracao de energia
a partir da biomassa.




ROTAS ESTRATEGICAS PARA O FUTURO DA INDUSTRIA PARANAENSE - ENERGIA 2031

VISAO 5

ENERGIA PARA A
MOBILIDADE SUSTENTAVEL

Esta visdo expressa o desejo que o Parana esteja na linha de frente no processo de transformacao da
matriz energética vinculada a mobilidade. Esta aspiracao foi explicitada no Roadmap de Energia 2015 e foi
reelaborada para compor as visdes a serem concretizadas na Roadmap de Energia 2031.



Principais Barreiras

Os especialistas participantes apontaram um conjunto de barreiras que precisam ser superadas para que
o Parana seja protagonista na producado e uso de energia para a mobilidade sustentavel. Sao elas:

Insuficiéncia no repasse de soja para producao de biodiesel.
Baixa competitividade do biodiesel.

Deficiéncia na infraestrutura para mobilidade elétrica.
Limitacdo de energia elétrica para mobilidade.

Escassez de informacoes sobre biorrefinarias.

Ineficiéncia da regulamentacao.

Limitacdo do teor de biodiesel.

Alta carga tributdria para veiculos elétricos.

Limitacdes fiscais para o biodiesel e para o biogas.

Fatores Criticos de Sucesso

A reflexao coletiva sobre as barreiras culminou na identificacdo de quatro fatores criticos de sucesso que
englobam as condicdes impeditivas atuais.

Cadeia Produtiva
Infraestrutura e Logistica
Politica de Estado

PD&l e Recursos Humanos

Esses fatores criticos constituem-se em norteadores para a proposicao das acdes essenciais ao alcance
da visao desenhada.

Acoes e Indicadores de Monitoramento

A proposicao de acdes foi estruturada a partir dos fatores criticos de sucesso. O diagndstico sobre a
as barreiras também alimentou as reflexdes e corroborou para a identificacdo de 83 acdes a serem
implementadas em curto, médio e longo prazos. Adicionalmente, foram definidos indicadores para
facilitar o monitoramento das acdes. Salienta-se que esses indicadores tendem a evoluir e a serem
ajustados a medida que as dinamicas de articulacdo das acoes sejam implementadas.
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Cadeia Produtiva

Estefatorcriticode sucessodizrespeitoaidentificacdo,a compreensao e ao mapeamentodas necessidades

dos atores envolvidos na producao e na comercializacao de energia para a mobilidade sustentavel.

Curto Prazo (2017 - 2021)

V5Ol

V5 02

V503

V5 04

V505

V5 06

V5 0/

V5 08

V509

V5 10

VS 1

V5 12

V5 13

ACOES

Ampliacao de empresas que utilizem residuos industriais
na producao de combustiveis ndo convencionais

Ampliacdo do uso de fontes de energia ndo
convencionais em processos produtivos

Criacao de programa de desenvolvimento de novos
mercados para biocombustiveis e fabricacdo de bioprodutos

Criacdo de programa focado na ampliacdo do uso de
commodities na producdo de biocombustiveis

Desenvolvimento de kits de abastecimento, para
carros elétricos, vidveis mercadologicamente

Desenvolvimento de produtos e servicos voltados
a disseminacao do uso de veiculos elétricos

Divulgacdo de plataformas de cadastro
de empresas, fornecedores e servicos de
energia para mobilidade sustentavel

Formacao de rede de laboratdrios orientada ao
monitoramento e andlise da qualidade dos biocombustiveis

Viabilizacdo de projetos-piloto com foco em
combustiveis ndo convencionais

Implementagao de projetos de otimizacao de processos
industriais relativos a producao de biocombustiveis

Mapeamento de cadeias produtivas com potencial para
o desenvolvimento de combustiveis renovaveis

Mapeamento estadual do potencial
produtivo de biocombustiveis

Promocao de projetos de sustentabilidade
visando o abastecimento da frota veicular das
indUstrias com combustiveis ndo convencionais
produzidos a partir de seus residuos

INDICADORES

Quantidade de empresas
ampliada

Uso ampliado

Programa criado

Programa criado

Kits desenvolvidos

Produtos e servicos
desenvolvidos

Plataformas divulgadas

Rede formada

Projetos-piloto
viabilizados

Projetos implementados

Cadeias produtivas
mapeadas

Potencial mapeado

Projetos promovidos



Médio Prazo (2022 - 2026)

ACOES INDICADORES
V5 14 Ampliacdo da oferta de fornecedores Quantidade de
de carros e bicicletas elétricas fornecedores ampliada

V5 15 Ampliagao de empresas de energia para
mobilidade sustentdvel com relatérios de
sustentabilidade e certificacdes ambientais

Quantidade de empresas
ampliada

V5 16 Instituicdo de agenda de defesa de interesse com
foco no desenvolvimento da cadeia produtiva Agenda instituida
de combustiveis ndo convencionais

V5 17 Desenvolvimento de veiculos adequados a

. L . . Veiculos desenvolvidos
utilizacdo de combustiveis ndo convencionais

Longo Prazo (2027 - 2031)

ACOES INDICADORES

V5 18 Criagao de programa de incentivo ao associativismo
e cooperativismo dos atores envolvidos no Programa criado
segmento de combustiveis ndo convencionais

V5 19 Criacdo de programa para ampla insercao de combustiveis

~ LT ; Programa criado
ndo convencionais em todos os modais de transporte
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Infraestrutura e Logistica

Este fator critico de sucesso envolve a construcao, a manutencao e a adequacao de estruturas de geragao
e distribuicao de energia para mobilidade sustentavel. Compreende tambem o aprimoramento da
logistica com vistas a oferta eficiente de combustiveis nao convencionais para os diferentes modais de

transporte. Adicionalmente, aborda o conjunto de modais com combustiveis sustentaveis.

Curto Prazo (2017 - 2021)

V5 20

V5 2|
V5 22

V5 23
V5 24

V5 25

V5 26

V5 27

V5 28

ACOES

Ampliacdo de investimentos em modais ferroviario
e aquaviario eficientes energeticamente

Ampliacdo de investimento em infraestrutura de
coleta e distribuicao de residuos direcionados
a producdo de biocombustiveis

Criacao de rede empresarial colaborativa de
estocagem, abastecimento e distribuicao de
biocombustiveis e combustiveis convencionais

Aprimoramento da infraestrutura com foco na
implementacdo de postos de recarga de veiculos elétricos

Estabelecimento de parcerias publico-privadas com
foco na infraestrutura de logistica do estado

Implementacao de programa de logistica reversa em
empresas de energia para mobilidade sustentavel

Instalacao de pontos de dnibus equipados com
painéis fotovoltaicos de iluminacdo autossuficiente

Mapeamento da disponibilidade e da
distribuicdo de energia do estado

Realizacdo de estudo de benchmarking
internacional sobre mobilidade sustentavel

INDICADORES

Quantidade de
investimentos ampliada

Quantidade de
investimentos ampliada

Rede criada

Infraestrutura
aprimorada

Parcerias estabelecidas

Programa implementado

Pontos instalados

Disponibilidade
mapeada

Estudo realizado



Médio Prazo (2022 - 2026)

ACOES INDICADORES

Quantidade de

V5 29 Ampliagao da infraestrutura para recarga de vefculos elétricos . :
infraestrutura ampliada

V5 30 Criagao de projetos de redugédo de custos

o . ) Projetos criados
|OgIStICOS energeticamente eficientes

V5 31 Desenvolvimento de projetos de pesquisa sobre
sistemas logisticos de producao e distribuicdo Projetos desenvolvidos
em larga escala dos biocombustiveis

V5 32 Estruturacdo de sistema estadual de fornecimento

S . . Sistema estruturado
de combustiveis ndo convencionais

V5 33 Adaptacdo de veiculos as energias sustentaveis Veiculos adaptados

Longo Prazo (2027 - 2031)

ACOES INDICADORES

V5 24 Criacdo de postos de abastecimento de carros elétricos Postos criados

V5 35 Expansao da frota de 6nibus e caminhoées Quantidade de 6nibus e
adaptados as energias sustentaveis caminhées expandida

V5 26 Implementacédo de sistemas logisticos de producao e

T ) e Sistemas implementados
distribuicdo dos biocombustiveis em larga escala .
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Politica de Estado

Este fator critico de sucesso abarca o conjunto de programas, acdes e medidas legais tomadas pelo
Estado que visem garantir e estimular a producao de energia para a mobilidade sustentavel.

Curto Prazo (2017 - 2021)

V5 37

V5 38

V5 39

V5 40

V5 41

V5 42

V5 43

ACOES

Ampliacdao de incentivos fiscais para geragao de novos
negdcios voltados a energia para mobilidade sustentavel

Criacdo de novas linhas de crédito para o desenvolvimento
de energia para mobilidade sustentavel

Criacdo de programa estadual de estimulo a adogao
de veiculos movidos a energias sustentaveis

Criacao de mecanismos de incentivo a producao e ao uso
de biocombustiveis orientados ao programa RenovaBio*

Elaboracdo de Plano Estadual de Mobilidade Sustentavel

Elaboracao de proposta sobre revisao dos critérios
de qualidade de novos biocombustiveis junto
a Agéncia Nacional do Petroleo (ANP)

Revisdo e atualizacdo do Programa Paranaense de Bioenergia®

INDICADORES

Quantidade de incentivos
ampliada

Linhas criadas

Programa criado

Mecanismos criados

Plano elaborado

Proposta elaborada

Programa revisado e
atualizado

0 "Programa do Governo Federal, lancado pelo Ministério de Minas e Energia, em dezembro de 2016, cujo objetivo é expandir a producédo de
biocombustiveis no Brasil, baseada na previsibilidade, na sustentabilidade ambiental, econémica e social, e compativel com o crescimento do mercado”

(BRASIL, 2017).

41" Criado através do Decreto n° 2101, de 10 de Novembro de 2003, com a finalidade de gerir e fomentar acoes de pesquisa e desenvolvimento, aplicacdes e
uso da biomassa no Paranéa (IAPAR, 2017).



Médio Prazo (2022 - 2026)

V5 44

V5 45

V5 46

V5 47

V5 48

Longo Prazo (2027 - 2031)

V5 49

V5 50

ACOES INDICADORES

Instituicao de politica de incentivos para producao

. . . Politica instituida
de combustiveis ndo convencionais

Atualizacdo de programas direcionados ao desenvolvimento

. . . . Programas atualizados
de veiculos movidos a energia sustentavel

Criacao de programas de incentivo para uso
de vefculos movidos com energia sustentavel Programas criados
em frotas publicas e privadas

Revisdo do Plano Estadual de Mobilidade Sustentavel Plano revisado
Revisdo e atualizacdo da requlamentacao estadual Regulamentacio
para o uso de fontes renovaveis na mobilidade revisada e atualizada

ACOES INDICADORES

Ampliacao de programas de incentivo para o uso de

. L g ] Programas ampliados
veiculos sustentaveis em frotas publicas e privadas

Revisdo e atualizacdo da legislacdo sobre Legislacdo revisada e
desenvolvimento de veiculos a hidrogénio e elétricos atualizada
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PD&l e Recursos Humanos

Este fator critico de sucesso abrange os processos de pesquisa, desenvolvimento e inovacao bem
como a criacao de novas tecnologias relacionadas a energia para mobilidade sustentavel. Também
compreende aspectos ligados a atracao, retencao, formacao e capacitacao de profissionais para

atuacao em mobilidade sustentavel.

Curto Prazo (2017 - 2021)

V5 5l

V5 52

V553

V5 54

V5 55

V5 56

V5 57

V5 58

V5 59

V5 60

V56l

V5 62

V5 63

V5 64

ACOES

Ampliacdo da oferta de cursos técnicos e profissionalizantes

direcionados a energia para mobilidade sustentavel

Ampliacao de bolsas internacionais de PD&
voltadas a energia para mobilidade sustentavel

Ampliacdo de editais de fomento voltados
ao desenvolvimento de solu¢des orientadas
a energia para mobilidade sustentavel

Ampliacdo de linhas de pesquisa orientadas ao
desenvolvimento de células a combustivel

Ampliacdo de projetos de pesquisa direcionados
ao aproveitamento de residuos de origem animal
e vegetal na producao de biocombustivel

Ampliacao de projetos de PD&l voltados a cadeia de
suprimentos de energia para mobilidade sustentavel

Criacao da rede paranaense de pesquisa em hidrogénio
Criacao de centro de PD&I para uso compartilhado

Criacdo de oficinas para formacdo em
captacao de recursos em PD&

Desenvolvimento de solucdes voltadas
a producao de biocombustiveis

Desenvolvimento de solucdes voltadas a
producao de veiculos elétricos e hibridos

Desenvolvimento de projetos de pesquisa direcionados a

modernizacdo da infraestrutura ferrovidria e aquaviaria

Desenvolvimento de projetos de pesquisa sobre
utilizacdo de oleaginosas na producéo de biodiesel

Expansao de cursos de pés-graduacao relacionados
a energia para mobilidade sustentavel

INDICADORES

Quantidade de cursos
ampliada

Quantidade de bolsas
ampliada

Quantidade de editais
ampliada

Quantidade de linhas
ampliada

Quantidade de projetos
ampliada

Quantidade de projetos
ampliada

Rede criada

Centro criado

Oficinas criadas

Solucoes desenvolvidas

Solucées desenvolvidas

Projetos desenvolvidos

Projetos desenvolvidos

Quantidade de cursos
expandida



Curto Prazo (2017 - 2021)

V5 65

V5 66

V5 67

ACOES

Mapeamento de competéncias existentes em
energia para mobilidade sustentavel

Promocao de encontros de interacéo interinstitucional
com foco no desenvolvimento de novas tecnologias

Promocao de eventos cientificos direcionados
a energia para mobilidade sustentavel

Médio Prazo (2022 - 2026)

INDICADORES

Competéncias mapeadas

Encontros promovidos

Eventos promovidos

V5 68

V5 69

V570

VS /71

V572

V573

V5 74

V575

V576

V5 77

ACOES

Ampliacdo de bolsas de estudo para graduacao e pos-
graduacéo relacionadas a energia para mobilidade sustentavel

Ampliacao de linhas estaduais de pesquisa
relacionadas a biocombustiveis

Ampliacdo de ofertas formativas orientadas as
necessidades de energia para mobilidade sustentavel

Ampliacdo de programas de formacédo em servicos
especializados em energia para mobilidade sustentavel

Ampliacéo de projetos de startups e
spin-offs especializadas em energia
para mobilidade sustentavel

Criacdo de cursos de capacitacdo em
inovacao e sustentabilidade orientados a
energia para mobilidade sustentavel

Modernizacao de laboratérios e institutos de tecnologia
em energia para mobilidade sustentavel

Criacdo de programa de transferéncia tecnolégica
entre empresas e instituicoes de ensino e pesquisa

Criacao de projetos de empreendedorismo
para energia para mobilidade sustentavel

Desenvolvimento de pesquisas para
retrofit automotivo sustentavel

INDICADORES

Quantidade de bolsas
ampliada

Quantidade de linhas
ampliada

Quantidade de ofertas
ampliada

Quantidade de
programas ampliada

Quantidade de projetos
ampliada

Cursos criados

Laboratorios e
institutos de tecnologia
modernizados

Programa criado

Projetos criados

Pesquisas desenvolvidas
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Médio Prazo (2022 - 2026)

ACOES INDICADORES

V5 78 Desenvolvimento de projetos de pesquisa direcionados

R L L . ) Projetos desenvolvidos
a aplicacdo de logistica reversa de baterias veiculares

V579 Expansado de projetos multidisciplinares direcionados Quantidade de projetos
a solucoes em energia para mobilidade sustentavel ampliada
V5 80 Criacdo de projetos de vigilancia tecnoldgica Projetos criados

V5 81 Criagao de mestrado profissional em energia
para mobilidade sustentavel

Mestrado criado

Longo Prazo (2027 - 2031)

ACOES INDICADORES
V5 82 Ampliagdo de parcerias entre empresas e Quantidade de parcerias
instituicoes de PD&I nacionais e internacionais ampliada

V5 83 Criagdo de doutorado profissional em

: - . Doutorado criado
energia para mobilidade sustentavel



As tecnologias-chave dizem respeito a avancos tecnoldgicos ja estabelecidos, em desenvolvimento ou
emergentes que necessitam ser dominados para garantir a consecucao ou ampliacao da competitividade
do setor de energia. Consideradas como impulsionadoras, devem ser incorporadas as dinamicas
industriais para que o Parana possa se posicionar como protagonista na producao e uso de energia para
a mobilidade sustentavel.

BIOCOMBUSTIVEIS
MATERIAIS
AVANCADOS
BATERIAS
AVANCADAS
: CELULAS
EFICIENCIA \
ENERGETICA COMBUSTIVEIS
A HIDROGENIO
AVALIACAO
DO CICLO
DE VIDA (AVC)
VEICULOS
HIBRIDOS
VEICULOS
ELETRICOS
RETROFIT
AUTOMOTIVO

ELETROPOSTOS
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VISAO 6

REFERENCIA EM DISTRIBUICAO,
COMERCIALIZACAO E APLICACAO
DE PETROLEO & GAS PARA
DISPONIBILIZACAO DE ENERGIA
COMPETITIVA E SUSTENTAVEL

Esta visao busca plasmar o Parana como um estado que dispde de energia competitiva e sustentavel.
A estratégia adotada € a extrema competéncia na distribuicdo, comercializacao e aplicacao de Petréleo &
Gas (P&G). Complementar as demais propostas ja apresentadas, essa visao foi construida especificamente

para a Roadmap de Energia 2031.



Principais Barreiras

Os especialistas apresentaram um conjunto de barreiras que precisam ser superadas para que o Parana
seja referéncia em distribuicao, comercializacao e aplicacdo de Petrdleo e Gas para disponibilizacdo de
energia competitiva e sustentavel. Sao elas:

Falta de mao de obra qualificada.

Caréncia de politicas publicas direcionadas
ao segmento.

Dificuldade para obtencao de licenciamento
ambiental.

Falta de estimulo a PD&.

Existéncia de monopdlio no fornecimento e
na distribuicao de gas.

Existéncia de complexa estrutura tributéaria

Proibicao da pesquisa de fracking®
(fraturamento hidraulico ndo convencional).

Alta dependéncia e interferéncia do estado

Auséncia de infraestrutura compativel ao no segmento.

desenvolvimento da atividade. Inseguranca juridica.

Custos ndo competitivos em relacdo a outros
estados.

Falta de integracdao na cadeia produtiva.

Inexisténcia de planejamento estratégico
integrado.

Fatores Criticos de Sucesso

A reflexao coletiva sobre as barreiras culminou na identificacdo de quatro fatores criticos de sucesso que
englobam as condi¢cdes impeditivas atuais.

Desenvolvimento de Mercado
Infraestrutura e Logistica
PD&l e Recursos Humanos

Politica de Estado

Esses fatores criticos constituem-se em norteadores para a proposicao das acdes essenciais ao alcance
da visao desenhada.

Acoes e Indicadores de Monitoramento

A proposicao de acdes foi estruturada a partir dos fatores criticos de sucesso. O diagndstico sobre a
as barreiras também alimentou as reflexdes e corroborou para a identificacdo de 53 acées a serem
implementadas em curto, médio e longo prazos. Adicionalmente, foram definidos indicadores para
facilitar o monitoramento das acdes. Salienta-se que esses indicadores tendem a evoluir e a serem
ajustados a medida que as dinamicas de articulacdo das acoes sejam implementadas.

42 Corresponde a “técnica de perfuracdo seguida de fraturamento hidrdulico, utilizada para a producao de hidrocarbonetos (petréleo e gas natural) a partir
de rochas com baixissima permeabilidade, denominadas de reservatoérios nao convencionais” (ABEGAS, 2014).



Desenvolvimento de Mercado

Estefatorcriticode sucessodizrespeitoaidentificacdo,a compreensao e ao mapeamentodas necessidades
dos atores envolvidos na producao, na comercializacao e no consumo de P&G.

Curto Prazo (2017 - 2021)

V6 Ol

V6 02

V6 03

V6 04

V6 05

V6 06

Vo6 07

V6 08

V6 09

V6 10

4 "As concessionarias devem assegurar preferéncia a contratacdo de fornecedores brasileiros sempre que suas ofertas apresentarem condicoes de preco,
prazo e qualidade equivalentes as de outros fornecedores também convidados a apresentar propostas” (ANP, 2017).

ACOES

Ampliacao de pesquisas de mercado para
identificacdo de oportunidades de negdcio

Atualizacdo do Balanco Energético
Estadual, considerando P&G

Criacdo de campanhas sobre a utilizacdo do gas
natural e gas liquefeito de petroleo (GLP)

Criacao de solucdes em business intelligence
com informacdes estratégicas para P&G

Criacdo de termos de cooperacao entre empresas de P&G

Elaboracéo de plano de investimento estadual em
P&G considerando aspectos de contetdo local*

Realizacao de benchmarking em P&G

Mapeamento estadual da cadeia produtiva de P&G

Mapeamento estadual da demanda de gas natural

Renegociacao dos precos praticados
pelos distribuidores de gas

INDICADORES



Médio Prazo (2022 - 2026)

ACOES INDICADORES
V6 |1 Ampliacdo de iniciativas voltadas ao uso de Quantidade de iniciativas
subprodutos do petréleo na cogeracao de energia ampliada

V6 12 Criagao de mecanismos de integragao dos

) ) Mecanismos criados
diferentes elos da cadeia de P&G

V6 13 Criacao de programa de competitividade

. . s Programa criado
orientado por preceitos de sustentabilidade B

Quantidade de rodadas

V6 14 Realizagcdo de rodadas tecnoldgicas em P&G :
ampliada

Longo Prazo (2027 - 2031)

ACOES INDICADORES

V6 15 Criagao de programa de producao de energia a partir da

N o ~ L , Programa criado
convergéncia de fontes renovaveis e ndo renovaveis de gas
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Infraestrutura e Logistica

Este fator critico de sucesso envolve a construcao, manutencao e adequacao de estruturas de geracao e
distribuicao de P&G. Adicionalmente, envolve o aprimoramento da logistica com vistas a oferta eficiente
da energia a partir de P&G.

Curto Prazo (2017 - 2021)

Vo 16

Vo 17

V6 18

V6 19

V6 20

ACOES INDICADORES

Ampliacdao de programa de manutencao da malha dutoviaria Programa ampliado

Criacao de modelo de monitoramento do Plano Estadual

de Logistica em Transporte do Parana (PELT) 2035 Vesemenee

Criacdo de projeto-piloto para utilizacdo de novos

) . S , Projeto criado
modais na interiorizagao do gas natural

Elaboracao de plano de avaliacao e readequacéao

: . s Plano elaborado
da infraestrutura logistica necessaria a P&G

Elaboracdo de plano de fornecimento continuo de gas Plano elaborado

Médio Prazo (2022 - 2026)

V6 21

V6 22

V6 23

ACOES INDICADORES
Ampliacao da rede de transporte dutoviario Rede ampliada
Ampliacdo da rede de transporte ferroviario Rede ampliada

Construcao de terminal de gds natural

. . . Terminal construido
liquefeito (GNL) no litoral paranaense

Longo Prazo (2027 - 2031)

V6 24

ACOES INDICADORES

Construcao do novo gasoduto Paranagua-Araucaria Gasoduto construido



PD&l e Recursos Humanos

Este fator critico de sucesso abrange os processos de pesquisa, desenvolvimento e inovacao bem como
a criacao de novas tecnologias relacionadas a P&G. Também compreende aspectos ligados a atracao,
retencao, formacao e capacitacao de profissionais para atuagao com energia competitiva e sustentavel a
partir de P&G.

Curto Prazo (2017 - 2021)

ACOES INDICADORES

V6 25 Ampliagéo de cursos de formagéo e
capacitacao relacionados a P&G

V6 26 Ampliacdo de linhas de fomento estadual
para PD&l voltadas a P&G

V6 27 Ampliacdo de termos de cooperacao entre
academia e indUstria com foco em PD&

V6 28  Divulgagao de incentivos fiscais relacionados
a inovacao tecnologica para P&G

V6 29 Criacdo de agenda de cooperacao técnica entre
instituicdes de ciéncia e tecnologia (ICT) de P&G

V6 30 Realizacao de estudo de viabilidade para insercao
do biogas na rede de distribuicao de gas natural

Médio Prazo (2022 - 2026)

ACOES INDICADORES

V6 31 Ampliagao de incentivos fiscais estaduais
voltados a PD&I de P&G

V6 32 Modernizacdo de instituicdes de pesquisa de P&G

Longo Prazo (2027 - 2031)
ACOES INDICADORES

V6 33 Criacdo de linhas de pesquisa sobre géas de folhelho*
de acordo com a legislacao atualizada

V6 34 Implantacao de projetos de pesquisa sobre gas de
folhelho de acordo com a legislacdo atualizada

# Rocha sedimentar com grande quantidade de matéria organica que dé origem ao gas.




Politica de Estado

Este fator critico de sucesso engloba o conjunto de programas, acdes e medidas legais tomadas pelo
Estado no que diz respeito a energia competitiva e sustentavel proveniente de P&G.

Curto Prazo (2017 - 2021)

V6 35

V6 36

V6 37

V6 38

V6 39

V6 40

V6 41

V6 42

V6 43

V6 44

V6 45

V6 46

V6 47

ACOES INDICADORES

Ampliacdo da rede de gasoduto de alta pressao no estado
Ampliacdo de incentivos fiscais direcionados a P&G

Aprovacao do marco regulatério do
programa "Gas para Crescer"*

Criacao de comité politico interinstitucional
orientado a defesa de interesse em P&G

Criacdo de mecanismos de seguranca juridica para P&G

Criacao de programa com indicadores e
metas de sustentabilidade para P&G

Criacdo de programa para o uso do gas
natural na cogeracdo de energia

Desburocratizacao e descentralizacdo do
licenciamento ambiental para P&G

Estabelecimento de marco regulatério
sobre livre comercializacao de P&G

Integragcéo do segmento de P&G ao
Plano Paranaense de Energia

Criacdo de agenda para publicacdo anual do programa
de expansao da rede de distribuicao de gas natural

Revisdo da metodologia de reajuste tarifario de P&G

Criacao de agenda para discussao da legislacao
sobre pesquisa e exploracao de gas de
folhelho no territério paranaense

# Iniciativa do Ministério de Minas e Energia elaborada em conjunto com varias associacées empresariais com interesse na area de gés natural, que tem o
objetivo de propor medidas concretas de aprimoramento normativo do setor de gas natural (PARANA ENERGIA, 2017).



Médio Prazo (2022 - 2026)

ACOES INDICADORES
V6 48 Criacdo de politica estadual de P&G Politica criada
V6 49 Criacao de programa de incentivo ao uso eficiente de P&G Programa criado
V6 50 Criagao de programa para diversificacao de players*® de P&G Programa criado

V6 51 Revisdo da legislacdo sobre pesquisa e exploracdo

2 o Legislacdo revisada
do gas de folhelho no territério paranaense S

V6 52 Revisao da politica tributéria estadual de P&G Politica revisada

Longo Prazo (2027 - 2031)

ACOES INDICADORES

Indicadores e metas

V6 53 Revisao dos indicadores e metas de sustentabilidade para P&G .
revisados

“ Investidores que sao donos de um capital capaz de mudar uma perspectiva no setor que representam.




Tecnologias-chave

As tecnologias-chave dizem respeito a avancos tecnoldgicos ja estabelecidos, em desenvolvimento ou
emergentes que necessitam ser dominados para garantir a consecucao ou ampliacao da competitividade
do setor de Energia. Consideradas como impulsionadoras, precisam ser incorporadas as dinamicas
industriais para que o Parana se tornar referéncia em distribuicdo, comercializacao e aplicacao de P&G
para disponibilizacao de energia competitiva e sustentavel.

LOGISTICA
INTELIGENTE
MATERIAIS
AVANCADOS
ROBOTICA
E AUTOMACAO
FERRAMENTAS BIG DATA
DE QUALIDADE E ANALYTICS
AVALIACAO
DO CICLO
DE VIDA (AVC)
REALIDADE
VIRTUAL E
TERMINAIS DE ATVERSS
REGASEIFICACAO
INTERNET
DAS COISAS
INTELIGENCIA

DE MERCADO



No 7°Ciclo de Prospectiva Estratégica do Parand, a Articulacao do Roadmap de Energia 2015 buscou trabalhar
processos de interacao produtivos, eficazes e capazes de assegurar a execucao de agcdes que orientaram
o futuro setorial desejado.

Os stakeholders paranaenses de Energia avaliaram de forma positiva os resultados dos referidos processos,
legitimando os empreendimentos realizados e reforcando a continuidade dos esforcos de articulacdo
para o setor.

No ambito do 2¢ Ciclo de Prospectiva Estratégica do Parand, o Sistema Fiep endossa e abraca a ideia de
perenidade no que diz respeito aos processos de articulacao para o setor energético.

Nesse sentido, foi acordado com os especialistas participantes o empreendimento de esforcos na
construcdo de um modelo de governanca para o Roadmap de Energia 2031 visando sua implementacao,
acompanhamento e revisdes que venham a ser necessarias.

Todavia, as licoes aprendidas durante os processos de articulacao mostraram a necessidade de uma nova
estruturacao do modelo de trabalho. As experiéncias vividas indicam que o sucesso do Roadmap de
Energia 2031 depende da instauracao de um modelo de governanga que possa orientar a execucao das
acoes propostas, bem como aproximar e integrar os atores envolvidos na concretizacao do projeto de
futuro setorial, objetivando atingir as visdes estabelecidas.

A Camara Técnica de Energia do Conselho Tematico de Infraestrutura da Fiep serd a iniciativa condutora
desse processo, vislumbrando promover a plenitude nas interacdes entre todos os atores do ecossistema
de Energia do estado.

A constituicao do processo de gestao participativa passa por uma construcao coletiva. Assim, o
estabelecimento do modelo de governanca para o Roadmap de Energia 2031 contemplard as
seguintes etapas:

Definicao das estruturas de gestao necessarias ao enfrentamento dos desafios de
implementacao do planejamento prospectivo.

Explicitacao de praticas a serem adotadas no modelo de operacdo da governanca.

Constituicao de instancias de construcao coletiva para estabelecimento de rotinas e
estratégias que promovam o engajamento dos atores.

Todas as pessoas, entidades e instancias administrativas, em ambito publico e privado, sao convidados a
participar dessa construcao.



ROTAS ESTRATEGICAS PARA O FUTURO DA INDUSTRIA PARANAENSE - ENERGIA 2031

INTELIGENCIA
COLETIVA

S Nome instituicao/ Empresa

1 Annemarlen G. Castagna Universidade Tecnoldgica Federal do Parana (UTFPR)
2 Adelino Carlos Maccarini Universidade Tecnoldgica Federal do Parana (UTFPR)

Sindicato das Empresas de Eletricidade, Gas, Agua, Obras e

3 Albely L
ely Lesnau Servicos do Estado do Parana (Sineltepar)

4 Alceu Maron Filho HA Energia
5 Alessandro Falleiros Kyodai

Al Rodri
exandre Capanema Rodrigues Companhia Paranaense de Géas (Compagas)

Andrade
7 Ana Francisco Instituto de Tecnologia do Parané (Tecpar)
8 Andre Chicoski Institutos Lactec
9 André Gomes Setechne Engenharia
10  André Luis Zeni Companhia Paranaense de Energia (Copel)
11 André Stuepp ltaipu Binacional

12 Antonio de Andrade Tigrinho Companhia Paranaense de Energia (Copel)

13 Antonio Justino Spinello Companhia Paranaense de Energia (Copel)

14 Antonio Lucas Pires Biofilia

15 Aparecido Celso Hiroshi Sind.icato das Empresas de E!etr?cidade, Gas, Agua, Obras e
Tsukamoto Servicos do Estado do Parana (Sineltepar)

16  Arion Zandoné Filho Universidade Federal do Parand (UFPR)

17  Aristides Athayde BS Advogados

18  Bill Jorge Costa Instituto de Tecnologia do Paranéa (Tecpar)

19 Carlos A. Purim Institutos Lactec

20  Carlos Andre Fiuza Servico Nacional de Aprendizagem Industrial (Senai)

21 Carlos Henrique Kszan Cattalini Terminais Maritimos



22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35
36
37
38

39

40

41

42

43

44

45

46

Carlos ltsuo Yamamoto

Celso R. Kloss

Cicero Bley Jr.

Claudia Lacerda Martins
Claudio Coutinho

Cleia Delicoli

Daniel Fraxino

Daniel R. Poit

David Pereira Grigoletti
Disonei Zampieri
Edson Bueno

Eduardo A. Knechel

Eduardo Jodo Palmeira

Eduardo Marques Trindade
Eduardo Tirapelle
Elaine Kekis

Elisabete Azevedo Cabral

Erich Schaitza

Everton Pereira Hilzendeger
Fabiano Fenelon

Fabrizio Nicolai Mancini
Fernanda Santos Silva Ferreira
Fernando Felice

Franklin Kelly Miguel

Grasielle Hopfer

Universidade Federal do Parana (UFPR)

Parana Metrologia — Rede Paranaense de Metrologia e Ensaios /
Unilivre

Associagdo Brasileira do Biogés e do Biometano (ABIOGAS) / Bley
Energia / Unilivre

Federacdo das Industrias do Estado do Parané (Fiep)
C2 Energia Solar

Governo do Estado do Paranad — Fomento Parana
NRG Consultoria

Faculdade Estéacio de Curitiba

Companhia Paranaense de Energia (Copel)

Governo do Estado do Parané — Secretaria da Agricultura e
Abastecimento

Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial (Senai)

Tecsul Solar

Palmeiras Solucdes em Engenharia Energética

Centro Internacional de Energias Renovaveis (CIBiogas)
Full Time Automation
Goetze Lobato Engenharia Ltda.

Centro Universitario Campos de Andrade (Uniandrade)

Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuéria (Embrapa)
Servico Nacional de Aprendizagem Industrial (Senai)
Ensolab — Energia Renovéavel e Sustentével

Faculdade Estéacio de Curitiba / Mancini Engenharia
Companhia Paranaense de Energia (Copel)

Centro Universitario Unibrasil

Companhia Paranaense de Energia (Copel)

Companhia Paranaense de Energia (Copel)
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S Nome instituicao/ Empresa

47  Guilherme Bedene Companhia Paranaense de Gés (Compagas)
48  Guilherme Simé&o Darezzo Ultragaz

49  Henrique Costa HA Energia

50  Henrique Kadzuma Watanabe Companhia Paranaense de Energia (Copel)
51 iz?;;r;ae:amile Pasqual Max Assessoria e Consultoria

52 Janete Von Zeschau Tomelin Profissional Auténoma

53  Jo&o Acyr Companhia Paranaense de Energia (Copel)
54  Joao Arthur Mohr Federagdo das Industrias do Estado do Parana (Fiep)
55  José Paulo Fernandes Cattalini Terminais Maritimos

56  José Roberto Lopes Companhia Paranaense de Energia (Copel)
57  Juliano Machado BREE — Brazilian Energy Efficiency

58  Julio Shigeaki Omori Companhia Paranaense de Energia (Copel)
59 (K;z)r\i/r:: Alves dos Santos de Aker Solutions

60  Kasumassa Nakaba Aker Solutions

61 Katia Cristina de O. Dias Companhia Paranaense de Energia (Copel)
62  Liciany Ribeiro Ribeiro Solar

63 Licio Ribeiro Ribeiro Solar

64 Luciano Carstens Universidade Positivo (UP) / Trendlabs

65  Luciano Fedalto CS Bioenergia

66  Lucio de Medeiros Institutos Lactec

67  Luiz Amilton Pepplow Universidade Tecnoldgica Federal do Parana (UTFPR)
68 Luiz Antonio Haus Instituto de Engenharia do Parana (IEP)

69  Marcel Barbieri Souza Companhia Paranaense de Gés (Compagas)
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71

72

73

74

75

76

77

78

79

80

81

82

83

84

85

86

87

88

89

90

91

92

93

Marcela Costa Lachowski
Marcelo Alves de Souza
Marcelo Lazzarotto
Marcelo Risso Errera
Marcio Elizeu Machado
Maycon Georgio Vendrame
Michel do Carmo Zandberg
Miguel Igino Valentini
Moisés Knaut Tokarski
Nelson Luiz Gomez

Nelson Mozart Weigang Jr.
Nerio Vicente Junior
Newton Kaminski

Osmari Penteado Santos

Paulo Afonso Bracarense

Rafael Cesar da Costa

Rafael Ribeiro Sabetzki
Rafael Rodrigues
Rafaela Darela

Rebecca Barreto Avenca

Reginaldo Joaquim de Souza

Renata Abreu

Renata Maraccini Franco

Ricardo Anders

Museu Oscar Niemeyer (MON)

Centro Internacional de Energias Renovaveis (CIBiogas)
Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuéria (Embrapa)
Universidade Federal do Parana (UFPR)

AEZEA Energias Renovaveis

ltaipu Binacional

Financiadora de Estudos e Projetos (Finep)

Instituto Senai de Inovacdo em Eletroquimica (ISI)
Sistema Ocepar

Instituto de Engenharia do Parana (IEP)

ITRES

Instituto Senai de Inovacdo em Eletroquimica (ISI)
ltaipu Binacional

Companhia Paranaense de Energia (Copel)

Universidade Federal do Parana (UFPR)

Prefeitura Municipal de Sdo José dos Pinhais — Secretaria de Meio
Ambiente

Petinelli — Solu¢gdes em Green Building
Companhia Paranaense de Energia (Copel)
Renault / Nissan

Solar Energy

Instituto de Tecnologia do Parané (Tecpar)
NRG Consultoria

Companhia Paranaense de Energia (Copel)

Fator Solar
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Ricardo Vidinich

Roberto Oliveira Neves

Rodrigo Martins

Rodrigo Sepulcri Rosalem
Ronaldo Ribas da Silva
Rui Gerson Brandt

Sergio Abu-Jamra Misael
Silvio Krinski

Thiago Veiga

Thulio Cicero G. Pereira
Tiago Fraga

Vilson Roiz G. R. da Silva

Walter Denis Cruz Sanchez

Wellington Wagner Dias
Vechiatto

Wolfgang K. Schwaner

Zeno Nadal

Instituto de Engenharia do Parana (IEP) / KV Consultoria

Financiadora de Estudos e Projetos (Finep)

Federagdo das Industrias do Estado do Parana (Fiep) / Amazing
Graphics do Brasil

Federagdo do Comércio do Estado do Parana (Fecomércio PR)
Banco Regional de Desenvolvimento do Extremo Sul (BRDE)
Sindicato das Industrias de Papel e Celulose do Parana (Sinpacel)
Ytuporanga

Sistema Ocepar

Companbhia Siderdrgica Nacional (CSN)

Universidade Tecnoldgica Federal do Parana (UTFPR)

Grupo FRG Midias & Eventos

Universidade Federal do Parana (UFPR)

Universidade Tecnolégica Federal do Parana (UTFPR)

Instituto de Tecnologia do Parané (Tecpar)

Refinaria Getulio Vargas Parana

Companhia Paranaense de Energia (Copel)
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